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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Horvathné Gacsalyi Marianna palyazatot nydjtok be a Nemzeti Kozigazgatési

Intézet KOZIGALLAS honlapjan 2013. jilius 16-an megjelent 447/2013/KLIK/119 azonosit6

szam@ palyazati felhivas alapjan a Herceghalmi Altaldnos Iskola (2053 Herceghalom,

Gesztenyés ut 15.) intézményvezeté beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg elbirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom Sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kozléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal Gsszefliggd

kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazol6 okmanyok masolata /1. szamu melléklet/

Hatosagi bizonyitvanyt a biintetlen eldélet igazoldsara, valamint annak igazolésara,
hogy nem allok olyan foglalkozastol eltiltds hatdlya alatt, amely kozalkalmazotti
jogviszony létesitését nem teszi lehetévé /2. szamt melléklet/

Az intézmény vezetésére vonatkoz6 program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre €piild fejlesztés

Szakmai Onéletrajz

5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum /3. szamu melléklet/

Horvathné Gacsalyi Marianna

palyazo

Herceghalom, 2013. augusztus 14.
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|. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Horvathné Gacsalyi Marianna

Leanykori név: Gacsalyi Marianna

Sziiletési hely, id3: Fehérgyarmat, 1974.12.20.

Anyja neve: Tar Irén

Lakcim: 2051 Biatorbagy Barackos utca 5881. hrsz.

Csaladi allapot: férjezett, 2 gyermek édesanyja

Telefon: 06-70-413-4473

E-mail: marianna.gacsalyi@gmail.com

Tanulmanyok:

1989-1993

1995-1999

2010-2012

Tovabbképzések:

2006

2010, 2011

2011,2012

Pet6fi Sandor Kozgazdasagi Szakkozépiskola (Fehérgyarmat)
konyveld, gazdasdgi iigyintézo érettségi

Kolcsey Ferenc Reforméatus Tanitoképzo Foiskola (Debrecen)
dltalanos iskolai tanito, matematika miiveltségi teriilet

Budapest Miiszaki Egyetem Miiszaki Pedagogiai Tanszék Kozoktatas
Vezetdi Szak

kozoktatas vezeto, szakvizsgazott pedagogus, kozoktatdsi szakérto

Tanulasszervezési ¢és intézményiranyitasi folyamatok (Hatékonysag és
elszamolhatosag az iskolaban) — Dr. Vass Vilmos

Koltségvetési torvénytervezet, a kozoktatast érintd normativ tamogatasok, a
jogcimrendszer valtozasai, mutatészam-felmérés- Euron

Kooperativ technika alkalmazéasa — Gyermekek Héaza
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Szakmai tapasztalat:
2012- Herceghalom Gyermekeiért Alapitvany kuratoriumi tagja
2009- Altalanos Iskola, Ovoda és Kozségi Konyvtar (Herceghalom)
igazgatohelyettes, matematika tanar
2008-2009 1. szamu Altalanos Iskola (Budadrs)
napkozis tanitd (helyettesitésre)
2006-2008 Kolumbusz Oktatasi Kdzpont
Multikulturalis Pedagogiai Intézet (Etyek-Botpuszta)
mivelddésszervezo
2000-2006 Kolumbusz Oktatasi Koézpont
Sz616Szem 8 Osztalyos Altalanos Iskola (Etyek-Botpuszta)

tanitd, matematika tanar, igazgatohelyettes, megbizott igazgatd- intézmény
megsziinéséig

1999-2000 Biatorbagyi Altalanos Iskola

tanit6, matematika tanar (helyettesitésre)

Tanult nyelvek:

orosz alapfok

Tovabbi ismeretek:

Szamitogeépes ismeretek: megbizhato felhasznaldi szint:
Microsoft Office, Word, Internet

B kategorias jogositvany

Kitiintetés:

2010 Polgarmesteri Jutalom (Herceghalom) - sikeres palyazat, intézmény
infrastrukturalis feltjitasa

Herceghalmi Altalanos Iskola 5. oldal



Horvathné Gacsalyi Marianna intézményvezetdi pdlyazat 2013

Il. BEVEZETES

2013 szeptemberében kezdem meg 15. tanitasi évemet pedagdgusként, melybdl mar 5. éve
a Herceghalmi Altalanos Iskoldban dolgozom, igazgatohelyettesként, matematika szakos
tanarként. Az igazgatohelyettesi feladatok mellett jol beleldttam az intézményvezetd
munkakorébe, tobb terlilet gondozédsaval vezetdi gyakorlatot szereztem. A tobbcélu
intézményben mind az 6voda, iskola és konyvtar feladatait atlatva, megismertem a kiilonb6z6
oktatasi-nevelési intézmények programjat, mely tovabb bdvitette intézményvezetdi
kompetenciamat. Azért dontdttem a palyazat elkészitése mellett, mert ugy gondoltam, képes
vagyok az iskola helyzetének attekintésére, elemzésére, mind az iskola jovéjét befolyasolod

tervek alkotasara, majd megvaldsitasara.

I1. 1. SZAKMAI HITVALLASOM

A kozoktatas rendszerének a legutobbi két évtizedes torténete meglehetdsen valtozatos képet
mutat arr6l a felfogasrol, hogy az egyes rendszerek miként vélekedtek az altaldnos iskolak
miikodtetésérdl. Buktatokkal teli ut vezetett ahhoz az elgondolashoz, hogy az altalanos
iskolak autondémidjat megvaldsitsak. Gondosan felépitett liberalizald tendencidk uraltdk az
oktatasi rendszert, amelyben a fenntartoi feladatokat az dnkormanyzatok lattak el. Az iskolak
nagyobb Onallosagot kaptak, sajat pedagodgiai programot dolgozhattak ki maguknak, s ebbdl
kovetkezden lényegében autentikus feliigyelet nélkiil miikddtek. Az 6nallosag, amelyet ez a
rendszer biztositott, az dnkorméanyzatok anyagi és mentalis ,,erOnlététol” fiiggott. Ebben a
helyzetben természetesen oriasi kiilonbségek alakultak ki az egyes iskoldk és térségek kozott,
volt ahol a legbandlisabb dolgok eldteremtésére sem jutott pénz, mig egy masik helyen a
legmagasabb  szintli  ellatast  sikeriilt  biztositani.  (részlet kozoktatds  vezetdi
szakdolgozatombol: Az Onkormdnyzatok szerepe, feleldssége a kozoktatdsi rendszer

miukodtetésében)

Nem véletleniil volt az Eurdpai Unidban kuriozitds a magyar oktatdsi rendszer abban a
tekintetben, hogy az iskoldk autondmiajat megvalositottdk. A kozoktatdsi torvény altal
biztositott 6nallosag azonban olyan szabadsagot adott az iskolak szdmdara, amelynek ara volt,

mégpedig a kiszolgaltatottsag.
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Az iskoldk fenntartdsat ezentul az allam latja el, s igy megsziinhetnek az egyes iskolak és
korzetek kozotti riasztd kiilonbségek. Olyan vezérelvek lettek megfogalmazva, amely jol
kortilhatarolt rendszerét adja a pedagogiai szabadsagnak €s a miikodtetés mindségének.
A rendszervaltas ota létezo demokrdacia hitem szerint olyan intézmény, amely a hologramhoz
hasonlatos, amelynek minden kis darabkadja tartalmazza az egészet, a szabadsdagot és a
kotelezettségeket.
Palydazatommal azt szeretném megmutatni, miként kivanok élni a szabadsdggal s a
legmagasabb szinvonalon teljesiteni, teljesittetni a kotelezettségeket.
Egy intézményt vezetni a mai vilagban nem konnyt dolog, szerteagazo, sokszinli feladatok
elé allitja az embert, feleldsségteljes munka. Az iskola életében szerepet jatszo kozosségek
tagjaival — kollégaimmal, a didkokkal, a sziilokkel — j6 viszonyt alakitottam ki az elmult évek
alatt. Ugy érzem, hogy a munkamat mindig joindulata figyelem, segitdkészség, a kozos célok
elérésének szandéka kisérte. Munkammal szeretnék hozzajarulni a Herceghalmi Altalanos
Iskola sikereihez.
Ugy gondolom, vezetSként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy

o feleldsséget vallaljak mas emberekért,

e célokat hatarozzak meg ¢s iranyt mutassak,

e helyes dontéseket hozzak,

e meghallgassak masokat,

e megértessem masokkal, mit kell elérniink,

e O példaval szolgaljak mas kollégaknak,

e motivaljak, elismerjek és — ha sziikséges — szankcionaljak,

e az iskola arculatdt megdrizzem, megerdsitsem.

¢ hagyomanyait &poljam,

o ¢rtékeinket megOrizzem, értéket teremtsek,

e gyermekek irdnt empatidval szolgaljak, tanulok adottsdgainak, képességeinek,

érdeklddési korének megfeleld képzést teremtsek.

Az intézményben toltott négy év alatt bebizonyosodott szamomra, hogy a gyerekek jol érzik
magukat az iskolaban, a sziilok és a pedagogusok kapcsolata harmonikus, a nevelotestiilet

egységes és igazi kozosséggé vallt.
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Hiszem, hogy a fentiek miatt iskolank képes olyan szakmai szinvonalat felmutatni, hogy a

tanuloink a kozépiskolakban, egyetemeken megdlljak a helyiiket. Enhez ugyanis elhivatott

pedagogusokra, egyiittmiikodo sziilokre és tdmogato fenntartora van sziikség.

Amikor eldontottem, hogy jelentkezem a meghirdetett vezetdi allasra, ezek a gondolatok

foglalkoztattak.

Szeretném, ha a mi iskolank innovdcioval kiemelkedne a kornyékbeli iskolak koziil, s elérné

azt, hogy ide jarni érdem legyen, s ne kitelesség.

A jovo iskoldja nem egy hely ahova tartunk, azt mi hozzuk létre.

Eddigi tevékenységeim az intézményben, amelyek elismerése megerdsitett abban, hogy jo

uton haladok:

Kidolgoztam egy olyan nyelvi koncepciot, amelynek kovetkeztében 4. osztalytol
csoportbontasban tanuljak iskoldnk tanuldi a német nyelvet, az angolt pedig masodik
nyelvként képességiiknek megfelelden valaszthatjdk. (2013. szeptemberétdl ez
megfordul)
2010-ben egy ,Intézményi infrastruktira fejlesztése a kozoktatdsban” palydzatot
készitettem, melyet megnyertiink, igy 10.000.000 Ft tamogatést szerezve, az iskola
teljes bels6 felujitasa, korszerlsitése valosult meg (allami tdmogatas, dnkormanyzati
onrésszel).
Intézményi cafeteria (béren kiviili juttatas) rendszerét dolgoztam ki, mely lehetévé
tette, hogy dolgozoink jogszerlien az dnkormanyzat jovoltabol havi brutto 200000 Ft
tdmogatashoz jussanak.
Ebben a tanévben iinnepeltiik iskolank alapitdsanak 110. évfordulgjat. Ebbdl az
alkalombdl egyhetes programsorozatot allitottam Ossze, mellyel biiszkén
emlékezhettiink iskolank fennallasara.
Kiemelked6 szerepe van pedagdgiai munkamban az egészséges életmddra nevelésnek
¢és a kornyezettudatos magatartas kialakitasanak. Kezdeményezésemre:

=  beléptiink az iskolagylimolcs programba, mely biztositja alsd tagozatosaink

szamara a mindennapi gyliimdlcs bevitelt.
= Fold napja alkalmdbdl ndvény csere-berét szerveziink, mindenki gazdagodhat a
kiskertjében egy uj novénnyel, igy megtanul felelésséggel gondoskodni. ,,Ha

magad neveled, tudod értékelni"
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Fontosnak tartom az innovativ fejlodést, kihasznaltam minden olyan palyazati lehetOséget,
amely az iskola fejlesztéséhez, tanuldink kiszolgalasahoz, pedagogusaink modszertani
megujulashoz vezetnek. Palyazatot dolgoztam ki:
a) iskolank sporttevékenységének fejlesztésé¢hez, ,,Gordeszka- ¢és kreszpark
létrehozasa”,
b) ,,Hatartalanul” Erdélyi iskolaval valé kapcsolatteremtésre,
¢) ,,Utravalo- MACIKA program”, esélyegyenl8séget biztositd program.
Sajnos ezek a palyazatok forrashiany miatt elutasitasra keriiltek. Ugy gondolom, hogy ki kell

hasznalni minden olyan lehetdséget, ami a fejlodést, fejlesztést szolgalja.

Tovabbi vezetdi tevékenységem soran is erre torekszem.

I1. 2. KULDETESNYILATKOZAT

A Herceghalmi Altalanos Iskola Herceghalom kozség kozoktatasi intézményeként ellatja az
alapfoku nevelés és oktatas feladatat.

Célunk, hogy a kozoktatads a telepiilés lakoi szamdra modern koriilmények kozott, vilagosan
megfogalmazott tartalmakkal, megfeleli eszkozokkel, felkésziilt pedagogusokkal torténjen.
Szeretetteljes, csaladias légkorben kivanjuk elérni azt, hogy minden gyermek adottsagainak,
képességeinek, érdeklodési korének megfelelo képzést kapjon.

Iskolank a gyermekek életkori sajatossdgaihoz igazodd tevékenységeket biztosit. A nevelés-
oktatas soran figyelembe vessziikk a gyermekek képességeit. Tanuldinkat olyan légkdrben
neveljiik, amelyben biztonsagot, torédést, odafigyelést éreznek.

Pedagogiai  tevékenységiink  kozéppontjdba az emberkdzpontii  nevelést  allitjuk.
Intézményilinkben fontos a tudés, a szilard, biztos ismeretek nyQjtasa, az egy életen dt tarto
tanulas megalapozasa, kulcskompetenciak fejlesztése, a tarsadalmilag elfogadott értekek, a
hagyomanyok, a nemzeti kultira atadasa és apolasa.

Pedagdgusaink szamara fontos a tanulds szeretetének kialakitdsa, a személyes fejlédésnek,
egyéni képességeknek a kibontakoztatdsa €és folyamatos miivelése. Fontos az a fajta neveld
munka, amelynek sordn a vilagra racsodalkoz6 tanitvany fejlédik — valtozik — tokéletesedik.
Fontos, hogy kialakitsuk tanuldinkban az igényt az egészséges életmdd és kdrnyezettudatos

értékrend irant.
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Célunk a partnerkozponti szemlélet kialakitasa: a pedagogusok sziilékkel, diakokkal és mas
partnerekkel vald szoros egyiittmitkddése. Szeretnénk didkjainkat oriilni tudd, embertarsaikat
tiszteld, tolerans, a tovabbtanulasra — akér egy egész életen at — is képes emberré, munkaeréveé
nevelni.

Egész iskolai kozosséglink — didkok, tanarok, sziilok — ezen célok megvaldsitasaért
munkalkodik az intézményben.

Sikeres palydzatom esetén arra torekszem, hogy a Pedagbgiai Programunkban

megfogalmazott célokat megvaldsitsam.
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I1l. HELYZETELEMZES

ITL. 1. ISKOLANKROL

Iskolankat 1903-ban alapitottak. Idén tinnepeltiik fennallasunk 110. évfordulojat.

Az iskola tobb évtizedes torténete arra kotelez, hogy neveld és oktatd munkamban kiemelt
figyelmet forditsak a lakohely és a nemzet torténetének, hagyomanyainak megismertetésére, a
haza iranti szeretet felébresztésére.

Iskolank fenntartdja €s mukodtetdje 2013. januar 1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont. A fenntartonk altal kiadott alapité okirat szerint alapfeladatunk a beiskoldzasi
korzetlinkbe tartozd tankoteles koru gyermekek altalanos miiveltségének megalapozasa. E
feladat megvalositdsanak érdekében intézményilinkben nyolc évfolyamos altalanos iskola
mikodik.

Hatalmas valtozdson ment keresztlil intézménylink. Mind szervezeti felépitésében, mind
miikodtetését tekintve. A herceghalmi Altalanos Iskola, Ovoda és Kozségi Konyvtar , egy
koz0s igazgatast tobbeélu intézmény volt , amelyben nagyon jol egyiittmiikodott, egymast
erdsitette, szakmailag, pedagdgiailag kiegészitette a harom intézményegység. Ez a szerkezeti
forma az intézmények 4allamositasat kovetden széthullott, maéra kiilon intézményként
miikodnek a kozségben. Herceghalom kozség dnkormanyzata ugy dontott, hogy (tekintettel a
3000 6 alatti telepiilésszamra, ill. az intézmény milkddtetésének koltségeire) az intézmény
fenntartasaval egyiitt a miikddtetést is atadta a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpontnak.
Képviseld testiilet biztositotta az intézmény vezetését, hogy lehetdségeihez mérten tovabbra is
finanszirozza azokat az Onként vallalt feladatokat, amelyek az iskola pedagogiai
programjanak alappilléreit adjak.

A beiskoldzasi korzetiinkben €16 csaladok szocidlis, anyagi €s kulturalis helyzete egymastol
nagymértékben eltér, ezért neveld és oktatd munkank ehhez a helyzethez igazodik: tandran és
tanoran kiviill megprobaljuk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16, hatrannyal indulo
tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagi feladatnak kell tekinteniink a
tehetséges, jo képességli gyermekek fejlesztését is.

A tarsadalom, a pedagdgusok és a sziilok célja azonos: gyermekeinkbdl miivelt, jol képzett, az
¢életben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Iskolank hosszii multja alatt tobbszor
valtoztak az iskola falai, épiiletei, de nem valtozott a benniik munkélkod6é pedagogusok f6

célja: emberséget és tudast adni felcseperedd tanitvanyainknak.
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III. 2. SZEMELYI FELTETELEK

111.2.1. Nevelotestiilet

Az iskolai tantestiilet 1étszama 19 f6, 1 6 nyugdijazasa miatt felmentési idejét tolti. 16-an
teljes allasban latjak el feladataikat, 3 kolléga részmunkaidés. A gyodgypedagodgiai oOrakat
megbizasi szerzodésii jogviszonyt 1étesitve nalunk foallasu kollégand latja el. Szakszolgalati
ellatas keretében 1 {6 logopédus, és 1 {6 iskolapszichologus lat el feladatokat. A zeneoktatés
ellatasara megbizasi szerz6déssel négy {6t foglalkoztatunk.

A neveldtestiiletrél elmondhato a nyitottsag, lelkiismeretes munkavégzeés, jo egyiittmikodési

képesség, mely garanciat jelenthet az iskola jo szinvonalt szakmai életére.

A szakos ellatottsag teljes kort, a pedagdégusok 21%-a szakvizsgaval rendelkezik, 21%-a
egyetemet, 58%-a fOiskolat végzett. A pedagdgusok végzettsége megfelel a torvényi
eléirasoknak. A neveldtestiilet Osszetétele szerint 79% a nd, és 21% a férfi pedagdgus arany,
amely — sok intézményhez viszonyitva — magasnak szamit, amely sokkal kedvezobb a tanulok
nevelése szempontjabol. A statisztikai adatokbol is kitlinik, hogy kelld tapasztalatokkal
rendelkezik az iskola neveldtestiilete, szakmai felkésziiltsége kiemelkedd, amelyet nagyon sok

megyei-, teriileti- és orszagos versenyeken elért eredmények is fémjeleznek.

Végzettség
21%

O Szakvizsga
B Egyetem
OO Foiskola

58%

Az igazgat6 dontden a tanarokkal érintkezik napi munkéja sordn. A kiilonb6zo szakképesitésii
tanarok munkdjaban az igazgatd szabalyozo szerepe teremt egységet, az eltérd neveld
egyéniségeknek az igazgatd személye adja meg a kozos célra torekvok elengedhetetlen
konnyen adddik beldle a jo tantestiileti 1égkor.

Ehhez tudatos testiiletépités is kell, tor6dés minden kollégaval. A pedagdégusokat menedzselni

kell, nem anyagi és anyagi juttatdsokkal is.
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111.2.2. Technikai személyzet

A pedagodgiai munkat kozvetleniil és kozvetetten segitok 1étszama nem valtozott az utdbbi
években.

Engedélyezett 1étszam: 5 6

o (Gazdasagi ligyintézo 1 {6

o I[skolatitkar 1 6

o Takarito6 3 6

Tovabba megbizési szerzodéssel

e Gondnok, karbantarto

e Rendszergazda

Munkavégzésiik lelkiismeretes. Az iskolaban folyd munkat segitik, partnerként mitkddnek
egyiitt pedagogussal, didkkal, sziilével egyarant. Célunk az allashelyek fenntartdsa, az
elhivatott kollégadk megtartasa.

IIL. 3. TARGYI FELTETELEK

A tobb mint 100 év alatt sok valtozas tortént. 1985-ben négy tanteremmel boviilt az
intézmény. Az utdbbi 10 évben épiilt a Tornacsarnok és a tetdtérben a szamitastechnika
szaktanterem. 2007-ben harom szép, komfortos tantermet adtak at. Egyik szaktantermiink
interaktiv tablaval van felszerelve, mely az oktatds szinvonaldnak novelését szolgéalja. A
kovetkezd tanévben ismét boviilt iskolank, épitettek egy 1) szdrnyat, ahol korszerti ebédld és
kozségi illetve iskolai feladatot ellatd konyvtar kezdte meg miikddését. 2008-ban keriilt sor a
kiilonboz6 korosztalyok igényeinek megfelelden alakitottak ki, jatszo és sportoldsi lehetdséget
biztositva. Egy 2010-es sikeres palyazatnak koszonhetden iskoldnk belsd terei felujitasra
keriiltek: 6ltozOszekrényeket kicserélték, vilagitotestek korszertsitették, tantermeket festették,
lin6leumoztdk. Teljes intézményiink meguajult, korszeribb koriilményeket teremtve
tanuldinknak, pedagogusainknak.

Az iskolaban taldlhatd helyiségek:

e 8 tanterem
e 1 tanuldszobai/szaktanterem

e | szamitastechnika szaktanterem
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e 0 szertar

1 fejlesztd szoba

1 csoport szoba

1 étterem tisztalkodo helyiséggel

1 talalokonyha

1 tanari szoba

1 igazgatdi iroda

1 igazgatod helyettesi, gazdasagi igyintézdi iroda

7 mosdo /3-3 gyermek + 1 felndtt/

bels6 udvar

Nevel6-oktatd munkank végzéséhez /tanuldcsoportok szédma, végzett tevékenységek/ a
feltételeket az intézmény helyiségei biztositjdk. Az Onkormanyzattal egyiittmiikédési
megdllapodds 1r6gziti a Sportcsarnok és a Kozségi Konyvtar hasznalatanak rendjét.

Az oktatashoz eldirt eszkozokkel rendelkeziink, megovasuk fontos feladata minden
pedagégusnak. Az informatika eszkozok potlasara rendszeresen meghirdetett palydzat csak
részben tudja potolni eléregedett gépparkunkat.

A Kkarbantartas els6dlegességét tartjuk szem el6tt, amely megelézhet6vé teszi a nagyobb
problémak kialakuldsat, gazdasagosabb iizemeltetést biztosit.

A kovetkezd tanév beinditasdhoz sziikséges eszkozbeszerzések megtorténtek, leendd elsd

osztalyaink tantermi felszereltsége jo.

III. 4. GAZDALKODASI STRATEGIA

Az iskola részben onalldoan gazdalkodo6 szervezet volt 2012. december 31-ig. Az elmult évek
soran intézményiinkben takarékos, megfontolt gazdalkodas folyt. A fenntarté dnkormdnyzat
altal biztositott keretet nem léptiik at. Az ellendrzések is azt mutattdk, hogy normativa
igénylésiink is korrekt volt, nem igényeltiink tobbet a lehetségesnél, s odafigyeltiink arra,
hogy mindent igényeljliink, amit csak a jogszabalyok lehetdvé tettek. Az allamkincstari
ellendrzés sem mutatott ki komoly hibat. Folyamatosan torekedtiink arra, hogy naprakészen
kovessiik a jogszabdlyi valtozasokat, napi gazdalkodasi tevékenységiink, szabélyzataink

ennek megfeleljenek. Mar a koltségvetési koncepciok készitése idején a legaprobb részletekig
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megterveztilkk a kovetkezd év varhaté kiadasait és bevételeit, hogy el tudjuk keriilni a

fenntartd szamara varatlan év kdzbeni kiadasokat.

Az iskola vezetése igyekezett takarékoskodni a dologi kiadasokon is, infrastrukturalis

fejlesztésre, oktatastechnikai eszkozokre forditottuk a pdlydzatokon megnyert dsszegeket.

Nyertes palyazataink az utobbi négy évben:

Ev Kiiré Cél Osszeg

2009. | PMKA Szakmai programok, tanulmanyi versenyek | 818.730,-
megszervezésének és lebonyolitasanak tamogatasa

2009. | OKM rendelet | Szakmai és informatikai fejlesztések tamogatasa 998.000,-

2010. | OM rendelet Kozoktatasi intézmények infrastrukturalis | 9.170.000,-
fejlesztése

2010. | OM rendelet Szakmai és informatikai fejlesztések tamogatasa 1.000.000,-

2011. | OM rendelet Szakmai és informatikai fejlesztések tdmogatasa 1.000.000,-

2011. | MKM rendelet | BTM-es gyerekek tamogatasa 160.000,-

2012. | OM rendelet Szakmai és informaitka fejlesztések timogatasa 306.000.-

2012. | MKM rendelet | BTM-es gyerekek tamogatasa 160.000,-

Palyazatok, melyek forras hiany miatt elutasitasra keriiltek:

2010. | TAMOP Harapj ra! program a gyermekek egészségéért
Egészségre neveld és szemléletformald program

2010 | TAMOP Nevelési-oktatasi intézmények tandrai, tanoran kiviili szabadidds
tevékenység tdmogatasa

2012. | BM rendelet Onkorményzati fejlesztések palyazat
,Herceggyerek Kreszpark ¢és ifjusagi sporttér

2012. | EEM Utravalo MACIKA program — Ut a kozépiskolaba

2013. | Bethlen Gabor | Hatartalanul ,,Var allott most kéhalom” — vérak, er6dok nyomaban

Alapkezeld Zrt | Erdélyben

Herceghalom Gyermekeiért Alapitvany rendszeresen biztositott és a jovOben is biztosit

tdmogatast az iskola tanuldinak versenyeken, tdborozasokon, utazdsokon valo részvételhez, az

iskolai eszkdzpark bovitéséhez.

Herceghalmi Altalanos Iskola 15. oldal




Horvathné Gacsalyi Marianna intézményvezetdi pdlyazat 2013

2013. januar 1-t6l intézménylink a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont gazdéalkodasi
feliigyelete ala tartozik. Nem rendelkeziink 0ndllo koltségvetéssel. A fenntartd a
feladatfinanszirozast, mikodtetési koltségeket atvallalta. Egész tanévben lehetdségeket
biztositott a fejlesztésekhez, dologi kiadasainkat fedezte. Pedagogusaink szakmai

eldmenetelét tamogatta.

I11.5. SZERVEZETI KULTURA

Egy iskola akkor jo, ha hordoz magaban altalanos és csak 6nmagara jellemz6 értékeket.
Ha kialakitja sajat arculatat. Kozosséget formal, alakit. Ez nem csak kiils6ségekben, hanem
bels6 értékekben is megjelenik.

Vegyiik szamba értékeinket. Mi tartozik ma a Herceghalmi Altalanos Iskola értékei koz&?

1.) Ertéket képviselnek pedagégusaink, akik szakmailag felkésziiltek, kiilonboz6 tanulsi

technikdkat alkalmazva arra torekednek, hogy minden gyermek adottsagainak, képességeinek,
érdeklodési korének megfeleld képzést kapjon. A sziildi visszajelzések azt mutatjak, hogy
tetszik a pedagogusok nyitottsdga, empatidja, az iskola csaladias légkore.

2.) Az alsé tagozaton (1-4.évf.) valamennyi osztalyunkban egész napos nevelés-oktatas

valosul meg, kéttanitoés iskolaotthonos rendszerben. Az iskolaotthon, mint munkaforma
biztositja az 6vodabdl az iskolaba torténd atmenet zokkendmentes megvalositasat. Jol segiti
az Uj kornyezetbe vald beilleszkedést €s a helyes tanuldsi szokasok kialakitasat.

3.) Felso tagozaton nivocsoportos matematika oktatasunknak koszonhetden, intézményiink

tanul6i kimagaslo eredményeket érnek el az orszagos kompetenciamérésen. Orszagos atlag
folott teljesitenek. Nagyon szép eredményeket érnek el tanulmanyi versenyeken. Minden
évben megrendezziik a térségi ,,Zsambéki-medence kis matematikusa” versenyt, mely
kivalo teret ad tanuldinknak matematika tehetségiik 6sszemérésére a kornyék diakjaival

4.) Kiemelkedé nyelvoktatasi struktirank. Iskolankban negyedik osztalytol két idegen

nyelvet tanulhatnak a gyerekek: kotelez6 az angol nyelv, képesség szerint valaszthatd
masodik idegen nyelvként a német. A nyelvoktatasi koncepcionk kovetkezményeként a
fenntartd biztositotta a sokkal hatékonyabb csoportbontasban torténd nyelvoktatast. Minden
évben projekt Nyelvi napot tartunk, ahol tanuloink nyelvi tudasukrol adnak szdmot.

5.) 2011-ben iskolank elnyerte az OKOISKOLA és a MADARBARAT iskola cimet.

Megvalositjuk az Okoiskola arculatdhoz kapcsolodd feladatokat, programokat, ezzel
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megteremtve a kornyezettudatos magatartas kialakitasat. Sajat konyhakerttel, komposztaloval
rendelkeziink.

6.) Régota foglalkoztunk gyermekeink testi egészségének fejlesztésével. Tanuloink szamara

biztositjuk a gyogytestnevelést, az uszas oktatast, ami helyi tanterviinknek megfelelden
kovetkez6 tanévtdl beépiil a 4.. 5. osztaly mindennapos testnevelési ordiba. ,,Ep festben ép
lélek” programunk az egészséges ¢életmod, éEletszemlélet, magatartas kialakitasa
szempontjabol lényeges teriilet az iskola pedagogiai rendszerében. Tanuldink az évente
megrendezett Voroskeresztes €¢s Csecsemdgondozasi, Elsosegélynyujtdé versenyeken aktivan
vesznek részt, kiemelkedd orszagos eredményeket érnek el.

7.) Iskolank hagyomanyos rendezvényei igen magas szinvonaluak (Gesztenyés napok,

Marton nap, Kukoricamorzsolo délutan, Gergely-jaras, Tavaszi zsongas, Nyelvi nap, ...). Ezek a
projektnapok szinesitik iskolank életét, tanuldink értékrendjét gazdagitjdk, kulturalis
programjaikat bovitik.

8.) Herceghalmi évodaval kivalé kapcsolatban vagyunk. Nagyon sok kozségi rendezvényen

kozosen vesziink részt. Fontos az Ovodabol iskoldba valé zdokkendmentes atmenet
megteremtése, melynek nagyszerli szintere a hagyomanyos Gergely-jdards, ahol leendd
elsdseink betekintést nyernek iskolank életébe, kozos programok soran kedvet teremtiink az
iskoldba 1épéshez.

9.) A sziil6i visszajelzések igazoljak, hogy a miivészeti oktatas nagy értéke iskolanknak.

Zenei novendékeink, tehetséges kamaras tanitvanyaink kornyezd oktatdsi intézményekben
turnéztak, kozségi rendezvények szinvonalat novelték. Uj tanszakunkon néptancosaink
ballagasi tinnepségilinkon, majd testvérvarosunkban Mehrstettenben szerepeltek.
Szinjatszos tanuloink rendszeresen részt vesznek a helyi kozéletben, nemzeti tinnepélyeken
miisorral szolgalnak a telepiilésen idén elnyerték az eziist minésitést.
Osszegzés: A Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott Kiildetésnyilatkozat alapjan
célunk, hogy a kdzoktatas a telepiilés lakoi szamara

e modern koriilmények kozott,

¢ Vvildgosan megfogalmazott tartalmakkal,

o megfeleld eszkozokkel,

o felkésziilt pedagogusokkal torténjen.
Szeretetteljes, csaladias légkorben kivanjuk elérni azt, hogy minden gyerek adottsagainak,

képességeinek, érdeklddési korének megfeleld képzést kapjon.
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II1. 6. OKTATO-NEVELO MUNKA

111.6.1. A nevel6 munka

,,» A neveles egyet jelent azzal, hogy segitsiink a gyermekeknek valora valtani lehetoségeiket”

(Erich Fromm)

Az iskola f6 tevékenysége a nevelés és oktatds. Mindenképpen nagyon fontosnak érzem a
nevelést. Tanuloink nagy része napi életének tobb mint felét nalunk tolti el. Ezért a nevelést
kiemelt helyen kell kezelni. Nemcsak osztalyfondki oran, hanem egész nap figyelemmel kell
kisérniink, s az oktatasi feladataink koz¢ beagyazni a nevelést.

1.) Intézményiinkben minden nap 15 perces reggeli beszélgeto-korrel kezdiink, melyen a

gyermekek ¢élményei, problémai, gondjai, kérdései keriilnek felszinre, meghallgatast,
megértést tapasztalnak ¢és segitséget kapnak. Fejlédik empatikus, tolerancia- és
tlir6képességiik. A nehezen nevelhetd gyerekek mozgaskultirajat iranyitott gyakorlatokkal
fejlesztjiik. Nyugodtabban, fesziiltség mentesebben kezdik meg a tanulast.

2.) Ma, amikor a szamitogép hasznalata tolti ki sok gyerek szabadidés tevékenységét, és akar

tanuloink testi épségét is veszélyezteti, egyre fontosabba valik az egészséges életmédra

nevelés. , Ep testben ép lélek”- egészségnevelési programunk: November hagyomanyosan
egészségnevelési honap iskolankban, melynek keretében vetélkedoket, eléadasokat tartunk.
Ennek jegyében szerveziink minden évben egészségnevelési napot. Tanuldink az évente
megrendezett Voroskeresztes és Csecsemdgondozasi versenyeken aktivan részt vesznek. A
mindennapos testmozgdst biztositjak a testnevelés-, a gyogytestnevelés orak, a sportkorok, az
uszasoktatas, a jaték- €s tancfoglalkozasok. Ortopéd szakorvos felmérése alapjan 95 tanulo (55%)
vesz részt gyogytestnevelés foglalkozdson. Szerencsés helyzet, hogy van sajat, gyogytestneveldi
képesitéssel is rendelkez6 testneveld tanarunk az iskolaban.

Az egészségkarositd magatartasformék elkeriilésére felvilagositd eldadasokat tartunk, melyre
gyakran kérjik kiilsé eldadd segitségét (DADA program: 3. és 6. osztalyban, felmend
rendszerben). Iskolank részt vesz az iskolagyiimaélcs (tanuloink 57 %-a), és az dnkormanyzat
jovoltabol iskolatej programban, mellyel a gyermekek egészséges fejlédéséhez jarulunk
hozza.

3.) Kiemelten kezeljiik a gyermekvédelmet. Kollégandnk tobb esetben vette fel a kapcsolatot

a Gyermekjoléti Szolgalattal egy-egy tanulonk esetében.
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4.) Kornyezeti_nevelési programunknak koszonhetéen 2011-ben iskolank elnyerte az

OKOISKOLA és a MADARBARAT iskola cimet. OKOISKOLA

Az iskola mindennapi miikddése ennek szellemében folyik. Tanuldink ,,energiakommando” —
ként feliigyelik az ¢épiiletben a takarékos energiafelhaszndlast. Minden évben
wSzemeétsziiretet”, papirgyiijtést, kupak, elem, petpalack gyiijtést rendeziink, segitve a
kornyezettudatos magatartas kialakitasat. Iskolankban a kdrnyezeti nevelés évek oOta kiegésziil
az erdei iskoldk altal nyujtott szolgaltatasok igénybevételével. Sziil6i igény és az Alapitvanyi
tdmogatas tette lehetdvé, hogy 4. osztalytdl 8. osztalyi minden tanévben megszervezzik
tanuloink részére.

Kiemelkedo nevelési feladata a kornyezettel harmonikus, egészséges életvezetési képességek
fejlesztése, és a kozosségi tevékenységekhez kotddd szocializacio. Az erdei iskoldban a
tanulok szoros kapcsolatba keriilnek a természeti kornyezettel, meglatjdk szépségeit,
megfigyeltetik veliik a természetet ért karosodasokat, és segitik ket a kornyezetért felelds
ember tulajdonsagainak kialakitasaban.

5.) A nevelés szintere a Didkonkormdnyzat. Ez a testiilet megtanithatja a gyermekeknek a

kozéleti szerepvallalast, kialakithatjak feleldsségtudatukat és véleményiik kinyilvanitasanak
helyes formait. Fontos szerepet tolt be az iskolai kozéletben, havonta megrendezésre keriild
iskolagytiléseken, iskolank hagyomanyos programjain, rendezvényein. Didktanacs tagok
véleményét hangstlyosan kezeljiik.

6.) Miivészeti nevelés: Az alapfoki miivészetoktatds nincs intézményes forméba oOntve a

telepiilésen. Téritéses onkormanyzat altal tamogatott iskolai szakkor formajaban zajlik hangszeres
oktatasunk (furulya, fuvola, gitar, zongora, néptanc). Kézmiives szakkoriinket a délutani foglalkozasok

keretében tartjuk.

111.6.2 Az oktato munka

Az oktatashoz rendelkeziink a megfeleld képzettségii kollégakkal. Tobben mar évtizedek oOta
tagjai tanari kozosségiinknek. Ez jo, mivel a kialakitott értékeinket at tudjak orokiteni

fiatalabb pedagogusainkra (belsé tovabbképzések, bemutatd orak tartasaval).
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Az iskola jelenleg 8 osztallyal, 2 pedagdégus munkakozosséggel mikodik. A 2013/2014-es
tanévben eldszor iskolank torténetében két elsd osztallyal indulhatunk. Nagyszeri dolog,
hogy a demogréfiai mutatok emelkedésének és iskolank jo hirnevének kdszonhetden 38 elsds

kezdi meg tanulményait.

Beiskolazasi adatok az utobbi 4 évben:

20009. 2010. 2011. 2012. 2013.

18 16 26 16 29 16 30 16 38 16

Beiskoléazas el6tt, hasonloan az el6zd évekhez, nagy figyelemmel késziiliink leendd elsdseink

fogadasara. Iskolahivogat6 rendezvényiink a Gergely-jaras.

Tanuloi 1étszamok: (Statisztikai adatok a 2012. oktober 1-jei allapotnak megfeleléen)

l.o0. 2.0. 3.0. 4.0. 5.0. 6.0. 7.0. 8.0. Osszesen
tanulok | 30 29 26 18 17 24 19 17 180 {6
szdma
Bejard | 2 2 4 6 3 1 2 1 21 16

Prognosztizalt adatok 2013. szeptember 1-re:

l.0. 2.0. 3.0. 4.0. 5.0. 6.0. 7.0. 8.0. Osszesen
tanulok | 38 30 29 26 18 17 20 19 197 {6
szdma
Bejaré | O 2 2 4 6 3 1 2 20 16

Az iskolak els6 évfolyamain a tanulolétszam mintegy 40 %-kal magasabb a nyolcadik
évfolyaménal. Ez mutatja egyrészt a demografiai emelkedést, mésrészt a hat- és nyolc

¢vfolyamos gimnéaziumok elszivo hatésat.

Az intézmény nemcsak a sajat alapfeladatait, hanem a telepiiléssel hatiros, de mads
onkormanyzat kozigazgatasan 1évé majorokban €16 tanulok kozoktatasi feladatait is ellatja. A
helyi kozoktatasi rendszer sajatossaga a Many illetve Etyek kozigazgatasi teriiletéhez tart6zo un.

majorsagi gyermekek problémakore. Oket is Herceghalom telepiilés altalanos iskolaja latja el.
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Létszamuk 21 f6 , mely fontos tényez6 az iskola fenntarthatésaganak szempontjabol, azonban sajatos

szocidlis, szocializacios és kulturalis helyzetiiknél fogva folyamatos kihivast jelentenek.

Oktatasunk szinterei:

1.) Egész napos oktatas az also tagozaton (iskolaotthonos oktatasi rendszer)

2.) Csoportbontasban torténd oktatas:

e matematika 5-8. évfolyamon

e német nyelv

e angol nyelv

o felzarkoztatas
Modern tanulasszervezési modokat alkalmazunk: kooperativ technikék, kompetencia alapt
oktatas.

3.) Informatika oktatasa els6 osztalytdl oratervi keretben: helyi tanterviinket ugy készitettiik el,

hogy mar az als6 tagozaton is tanulhatjak tanuloink a szamitogép hasznalatat, informatikat.

4.) Erdei iskola: kiils6 helyszinen torténd élményszerii nevelés, oktatas. A nevelési és a tantervi
kovetelmények teljesitését segitik a taborszerli modon, az iskola falain kiviil szervezett, tobb
napon keresztiil tartdé erdei iskolai foglalkozasok, melyeken fOleg egy-egy tantargyi téma
feldolgozasa torténik, illetve az iskolai szlinidékben szervezett tdborozasok. Az iskola nevel6i
a palyazati lehetéségek minél jobb kihasznalasaval torekednek arra, hogy ezeken a
programokon a nehezebb szocialis koriillmények kozott €16 csaladok — elsésorban halmozottan
hatranyos helyzetii — gyermekei is részt tudjanak venni.

5.) Délutani foglalkozasok soksziniisége, tanuloszoba: Fontos feladatunknak tekintettiik, hogy

a gyermekek szabadidejiiket kulturaltan toltsék el. Minden alsds osztaly kapott Foglalkozasi
Programot, melynek keretében manudlis tevékenységet végezhetnek, kiilonbozd jatékokat
tanulhatnak, valamint szépirodalmi miiveket ismerhetnek meg.
A felsd tagozaton is biztositjuk /a lecke megirasa €s megtanulasa utan/ a délutani szabadidds
foglalkozasokat, igy a felsds tanulok is, ugyanugy, mint az alsos tanulok, reggel nyolc oratol
délutan ot 6rdig az iskolaban tartozkodhatnak.
e A tandran kivili tevékenységet az aldbbi délutini foglalkozasok sokszinilisége
jellemzi: angoloktatas, hittan, énekkar, néptanc, zeneoktatasi szakkorok, sakk, fitnesz,

kosarlabda, foci, didksportkdr, tdmegsport, tiszas, birkdzas, kempo.
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6.) Konyvtar: Herceghalom Ko6zségi Konyvtara latja el az iskolai konyvtari funkciot is, mely
konyvtarhasznalati orak, tantargyi ismeretbdvités, olvasova nevelés, kulturalis programok fontos
helyszine: tantargyismereti vetélkedok, tematikus napok, Magyar népmese napja, Koltészet napja.

7) Tehetséggondozas, felzarkéztatas: A tchetséggondozas szinterei: a tanitasi Ora, a

konyvtar, a tanulmanyi versenyek, szakkorok valamint a tehetséggondozo és felzarkoztato
foglalkozasok. Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatdsat, a tehetséges tanulok
gondozasat, valamint a gyengék felzarkoztatasat az egyes szaktargyakhoz kapcsoldodod
tanoran kiviili tehetséggondozo és felzarkodztatd foglalkozasok segitik.

8.) Versenyek: Tehetséges tanuloink kiilon fejlesztésében tortént elmozdulas, de tobbre lenne
sziikség. Tanuldink lehetdséget kaptak arra, hogy iskolan kiviil is O0ssze tudjak mérni a
tudasukat mas tanulokkal. A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle
(szaktargyi, sport, miivészeti stb.) versenyek, vetélkedok, melyeket az iskolaban évente
rendszeresen szerveziink. A legtehetségesebb tanuldkat az iskolan kiviili versenyeken valod
részvételre is felkészitjiik. A versenyek, vetélkedok megszervezését, illetve a tanulok
felkészitését a kiilonféle versenyekre a szaktanarok végzik. Kiemelkedd eredményeket érnek
el tanuloink a helyi, térségi, megyei, teriileti és orszagos versenyeken is, koszonhetd mindez
kollégaink aldozatos munkajanak

9.) Hit- és vallasoktatas, erkolestan Az iskoléban a teriiletileg illetékes, bejegyzett egyhazak

— az iskola neveld és oktatd tevékenységétol fliggetleniil — fakultativ hit- és vallasoktatast
szervezhetnek. A hit- és vallasoktatason valo részvétel a tanulok szamara onkéntes. 2013
szeptemberétdl az erkolestan ill. a hit- és erkdlcstan tantargy az 1. és 5. osztalyban beépiil a
tanterviinkbe.

10.) Tovabbtanulasi mutatoink javitasara- felvételi eldkészitot tartunk 8. osztalyosainknak.

A 8. évfolyamon a tovabbtanulas, a kozépiskolai felvétel eldsegitésére a gyenge eredményt
elérd tanulok részére felzarkodztatd, a jo eredményt elérd tanuldk részére képességfejlesztd
orékat tartunk heti egy 6rdban magyar nyelv €s matematika tantargyakbol. A kozépiskolai
visszajelzések azt mutatjdk, hogy tanuldink nagy része megallja helyét valasztott

iskoldjaban.
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Tovabbtanulasi mutatok

O Gimnazium
B Szakkozépiskola
O Szakiskola

o Rr N WS U ADN @
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2009/2010. 2010/2011. 2011/2012. 2012/2013.

11.) Kompetenciamérés eredményei: Feladatunk a kompetencia teriiletek fejlesztése a

tantargyi sajatossagok figyelembe vételével. A meglevd kompetencia mérések eredményeit
atnézve végezziikk munkankat.

A 2012 évi mérési mutatok szerint, intézményiink jo eredményeket ért el igy matematika,
mint szovegértés teriiletén. Orszdgos dtlagon feliil teljesitettek 4. ¢s a 6. évfolyam tanuloi
minden mért szakteriileten. Matematikabol a képesség szerinti bontott csoportos
oktatasunknak kdszonhetéen iskolank teljesitménye a 6. évfolyamon magasan meghaladta az
orszagos, a kozségi és a kozepes kozségek altalanos iskolai atlagat is. Szovegértés teriiletén a

hasonl¢ telepiilések altalanos iskolai teljesitményénél magasan jobb eredményeket értiink el.
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A mért eredményeket €s azok Gsszehasonlitasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Olvasas Szamolas Gondolkodas Iras
kiépiiltség | begyakor- | kiépiiltség | begyakor- | kiépiiltség | begyakor- begyakor- | minéség
lottsag lottsag lottsag lottsag
Intézmé 86 55 92 85 72 71 38 83
nyi atlag
Orszago 86 62 93 83 64 68 51 64
s atlag
Szovegértés Matematika Szovegértés Matematika
Intézmé 1514 1585 Intézményi 1453 1499
nyi atlag atlag
Orszago 1472 © 1489 © Orszagos 1567 & 1612 &
s atlag atlag
Kozségi 1412 © 1435 © Kozségi 1494 © 1549 ©
alt.. isk. alt.. isk.
atlaga atlaga
Kozepes 1413 © 1434 © Kozepes 1493 © 1548 ©
kozsége kozségek
k alt. alt. isk.
isk. atlaga
atlaga

12.) Iskolai nevel6 és oktatd munkank egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igénylo

tanulék fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének,

ismereteinek figyelembe vétele, a differencialas, valamint kiilonféle egyéni fejlesztd

modszerek és szervezeti formak alkalmazdsa a tanitasi folyamatban. Munkank soran

kiemelten kezeljiik:

e asajatos nevelési igényli;

a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo;

a kiemelten tehetséges;

a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok egyéni fejlesztését.

Ezt szolgaljak logopédiai, pszichologiai foglalkozasaink, fejlesztések, korrepetalasok.
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Iskolank alapité okiratdban szerepel az integracid. A réaszoruld tanuldk kiilon
foglalkozasokon, személyre szabott fejlesztési terv alapjan kapnak a szakembertdl segitséget,

akivel a szaktanar-ok, osztalytanitok napi kapcsolatban allnak.

Osztaly | Hatranyos SNI Tartésan | Halmozottan | Veszélyez- BTM
helyzetii beteg hatranyos tetett
RGYK helyzetii
1.0 4 1 1
2. 0. 3 1 2
3.0. 6 1 2 1 2 1
4.0 4 1 1 3
5.0. 3 1 1 1 2
6. 0. 1 1 1 2
7.0. 1 1 1 1 2
8. 0. 2 1 1
Osszesen 24 1o 516 4 fo 5 fo 7 fo 13 fo

A gyégypedagogusunk kivalo munkaja altal ezen tanulok fejlédése latvanyos. A tanitok és a
szaktanarok korrepetalasokkal allnak a gyerekek rendelkezésére. A felzarkoztatds az
alapkészségek elsajatitasa és az esélyegyenldség érvényesitése miatt fontos.

13.) Osztalyozas, értékelés: Az iskola a neveld és oktatd munka egyik fontos feladatanak

tekinti a tanulok tanulmanyi munkdjanak folyamatos ellendrzését és értékelését.
Az elsd évfolyamon félévkor és év végén, valamint a masodik évfolyamon félévkor a tanulok
teljesitményét, elémenetelét szoveges mindsitéssel értékeljik. A 2010. évi LXXI. torvény
alapjan a masodik év végétdl a tanuldk teljesitményet érdemjeggyel mindsitjiik.

e Szeretnénk, ha a tanulds, a tudas érték lenne, ezért erdsitjiik a tanulasi motivaciot,
figyelemmel kisérjiik az eredményeket, eredménytelenséget tapasztalva beszéliink a
problémakrol.

A kovetelmények megfogalmazasaval biztositjuk a felkésziilés lehet6ségét a tanuldknak.

Az ismeretek nyujtasat, begyakoroltatdsat, az elsajatitott ismeretek szdmon kérését, €s az
értékeldé munkdt a Pedagogiai Programban megfogalmazott elvek és tartalmak alapjan
végezziik. Figyelemmel kell kisérni az orszagos ¢és iskolai felméréseket. Ezek eredményeit fel
kell haszndlni a tovabbi tanitds-tanulds megtervezéséhez.

Iskolank biiszkesége cim: a nyolc éven at kitlind eredményt elért tanulokat jutalmazzuk

ballagasukkor ezzel a kitiintetd cimmel
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111.7. KAPCSOLATOK

Nagy jelentdséggel bir az iskolarol a partnerekben kialakulo kép. Ennek alakitasaban jelentds
szerepe a kapcsolattartds tudatos tervezésének. E kapcsolattartdsnak kettds funkcidja van.
Egyrészt szolgadlja a nélkiilozhetetlen egylittmiikodés hatékonysagat, masrészt alakitja az
intézményrol kialakult képet.

Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont: iskolank fenntartdja és mitkddtetdje is. A fenntartd
biztositja a biztonsdgos miikddés feltételeit. Havonta tankeriileti vezetdségi értekezleteket
tartunk, ahol lehetéségiink van betekinteni tankeriiletiink intézményi mitkodésébe, a
tapasztalatcserék szakmai segitséget nyujtanak a tovabbfejlddéshez, sajat programunk
szinvonaldnak emeléséhez.

Herceghalom Kozség Onkormdnyzata — ercjéhez mérten — maximalisan tamogatja
kozoktatasi intézménye szinvonalas munkdjat. Az intézmény pedagdgusainak munkajat
erkolcsileg €és anyagilag is elismeri. Herceghalom az elmult hiisz évben latvanyosan fejlodott,
ez nagymértékben kdszonhetd az dnkormanyzat j6 gazdalkodasanak. Az alapfeladatokon tul
nagyon sok onként vallalt feladattal tudja szinesiteni az intézményi feladatvallalast, melyekkel
versenyképesebbé teszi a koznevelés szinterét.

Az iskola igazgatdja legalabb félévente egyszer a Sziildi Szervezet iskolai vezetdségének
iilésén vagy az iskolai szintii sziil6i értekezleten tdjékoztatja a sziiloket az éves munkatervrol,
célkitiizésekrol, aktualitasokrol.

Az osztilyfonokok folyamatos tdjékoztatast adnak a tanulokrdl az osztilyok sziildi
értekezletein, a szaktandrok a fogado orakon.

Az SZSZ vezetoi rendkiviil jol segitik a munkankat. Rendezvények biiféjét bonyolitjak le,
részt vesznek értekezleteinken, rendezvényeinken.. J6 lenne, ha minél tobb sziil6t tudnanak
mozgositani. Ehhez az osztalyfonokok segitsége elengedhetetlen.

A tovébbiakban is szamitunk aktiv munkajukra, véleményiikre az oktatas-nevelés teriiletén, s
a kozos sportrendezvények szervezésében, lebonyolitdsdban. Remélhetdleg a kozos
események is hozzdjarulnak a sziil6-iskola kozdsségének dsszekovacsolasahoz.

Az intézményi tandcs: fenntartovaltassal megalakult iskolank kiilonb6z0 szervezeteinek
delegéltjaibol, fontos szerepe van az Osszehangolt ko&zdsségi munkéban, intézményi

dontésekben véleményezési jogkorrel bir.
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A Herceghalomi Hirmondé, mint helyi Gjsag szamunkra nagyon jO forum. Az 1jsag
szerkesztdjével valo egylittmiikddés tovabbra is fontos. Informacidforras iskolank életérol.
Pedagogiai  Szakszolgadltatasaink: az  iskolai alaptevékenység szinvonalanak és
hatékonysaganak emelését segitik: logopédus, pszichologus, a jovOben utazo
gyogypedagogus.
Herceghalmi Ovoda: fontos az egyiittmiikodés, cél az iskolakezdés zokkendmentes
feltételeinek megteremtése, kozos programok szervezése (Gergely-jaras, kozos
megemlékezések, kozségi rendezvények,..)
Budakeszi Tankeriilet intézményeivel valo egyiittmiikodéssel erdsitjiik a szakmai innovaciot,
(Budaorsi Kistérségi Taladlkozd, térségi tantargyi, miiveltségi versenyek, Budadrsi Sport
Egyesiilet, mely a tanuldink sporttevékenységét szolgalja, ...)
Kozmiivelodési intézmények: Kulturalis Egyhazi Kozpont (KEK), Kozségi Konyvtar: A helyi
kézmiivelddés igen magas szinvonalu. Szeretnénk, ha tovabbra is sok kozos programban
vehetnénk részt. Helyszint biztositanak kiilonb6z6 iskolai rendezvényeinknek. Fontos
szerepiik van a gyermekek szociokulturdlis kdrnyezetének bovitésében.
Herceghalom Gyermekeiért Alapitvany immar 20 éve tamogatja Herceghalom gyermekeit,
koztiik intézménylink tanuléit. Az alapitvany 7 tagl kuratdriuma szorosan egylittmiikddik az
iskola vezetésével, Sziil6i Szervezettel, Diakonkormanyzattal. Tamogatast adott szamos
iskolai és szabadidds program megvaldsitasahoz, melyek szinesitik iskoldnk tanuldinak életét,
emlékezetessé teszik az idejaroknak az iskolaban eltdltott 1d6t, élményekhez juttatva oket.
Német Kisebbségi Onkormdnyzat: Telepiilésiinkén élnek német nemzetiséghez tartozo
csaladok. Miikddik a Német Nemzetiségi Onkormanyzat, amely segiti a nemzetiség
hagyomanyaihoz kapcsolddo iskolai rendezvények, programok lebonyolitasat.
Herceghalom testvérfaluja Németorszagban Baden-Wiirttenberg tartomanyban Mehrstetten.
Partnerkapcsolat teriiletei:

o levelezés

e csereprogramok

e testvériskolai kapcsolat
Egyhazak: Az iskola az egyhazi jogi személy altal szervezett hit- és erkolcstan oktatassal
kapcsolatos feladatok ellatdsa soran egyiittmiikodik az érdekelt egyhazi jogi személlyel.
Egészségiigyi szervezetek: A tanulok egészségi allapotanak megovasaért az iskola igazgatosaga

rendszeres kapcsolatot tart fenn az iskolaorvossal ( Grafit Szolgaltato Kft.), a védénével, mint
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illetékes egészségiligyi dolgozokkal, és segitségiikkel megszervezi a tanuldk rendszeres
egészségligyi vizsgalatat.

A tanulok veszélyeztetettségének megel6zése, valamint a gyermek- és ifjisdgvédelmi feladatok
eredményesebb ellatasa érdekében az iskola gyermek- ¢€s ifjusagvédelmi feleldse rendszeres
kapcsolatot tart fenn a Csaldadsegiti- és gyermekjoléti szolgdlattal.

Civil szervezetek, Egyesiiletek: fontos, hogy segitségiikkel tanuloink bekapcsolodhatnak a
helyi kozéletbe, programjaikkal szinesitik a kozség rendezvényeit. A sportegyesiiletek

nagyszerl lehetdséget adnak tanuloink délutani foglalkozasainak bovitéséhez, szinesitéséhez.
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IV. VEZETOI PROGRAM

,Harc van az iskola és az élet kézott. Mi bizonyosak vagyunk, hogy az élet marad a gyoztes, s
a mai iskola fog megvaltozni gyokeresen. Hallgasson az iskola mielobb ez élet szavara, hogy
eroszakos atalakulas helyett a fokozatos fejlodés utjara léphessiink.”

(Nagy Laszlo valogatott pedagogiai miivei)

IV.1. AZ ISKOLAI KORNYEZET

Sajnos mar most vilagossa valt, hogy a feltjitott iskolank kicsi tanuldink szdmara. Az utdbbi
4 évben az also tagozaton a nagy létszdmu beiratkozas miatt megndvekedett a tanul6létszam.
Szamitasaim szerint két év mulva elérjiik a maximalis kihasznaltsagot, amely az alapit6 okirat
szerint 224 f6. Az Gjabb tanuldcsoportok elhelyezése nehéz, mivel a herceghalmi iskola
éplilete nem tud kiszolgalni ennyi gyermeket. A herceghalmi 6nkormanyzat fontosnak tartja
az iskola bdvitését. Célom, hogy a kovetkezd évben palyazati lehetdséget kihasznalva,
onkormanyzat, fenntarté tdmogatasaval tovabbi tantermekkel bévitsiik iskolankat. Szeretném,
ha a padlésteret beépitve teret adnank a teljes also tagozatnak. A megiiresedd termek kivalo
lehet6séget  biztositananak szaktantermi rendszer kiépitéséhez. Fontos lenne a
természettudomanyos tantargyak oktatasi hatékonysaganak noveléséhez, élménypedagodgia
nyujtasahoz a felsd tagozaton.

2013 szeptemberétdl szeretném kialakitani a régi informatika teremben a miivészeti
szaktantermet. Mind a zenei szakkorok, foglalkozasok, mind a képzOmiivészeti 6rak ebben a
teremben zajlananak.

A mindennapi testneveléssel maximalis a tornacsarnok kihasznaltsaga, igy a kovetkezd
években iddjarasi lehetdségektdl fiiggben a kozségi bitumenes és fiives sportpalyakat is
igénybe kell venniink. Figyelembe véve az also ¢€s felsd tagozat testnevelés Ordinak egyenld
megoszlasat.

Iskolaudvarunk ,,Teenager parkja” elég kevés lehetdséget ad az udvari jatékra, a szabadido
eltoltésére. Megkezdtem a targyaldsokat az onkormdnyzattal arra vonatkozoan, hogy az alsé
tagozaton megnovekedett 1étszam miatt sziikségiink lenne egy homokozdval, méaszokaval
ellatott udvari fejleszt6 jatékra. Az dnkormanyzat indokoltnak latja kérésemet, a kiépités egy-

két honapon beliil megtorténik.
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Nagyobb iskolai rendezvényeket az udvar bitumenes részén tartjuk. Gondolkodnunk kell az
arnyékolason, mert nagy hdségben elviselhetetlen az 1-2 6ras rendezvény a gyerekeknek.
Varom az alapitvany, civil szervezetek segitségét.

Osszel és tavasszal sokkal jobban ki lehetne haszndlni a belsé udvart, iskolaotthonos
tevékenységekhez kiillonbozo sporteszkozoket kihelyezni: kosarpalank, focikapuk, lengdteke,
ping-pong asztal, ugrald kotelek, hullahopp-karikak, stb. Ezekkel az eszkdzokkel iskolank
rendelkezik. Sziikséges a kollégdk figyelmét felhivni a nagyobb kihasznaltsag érdekében.
Okoiskolankhoz hozzatartozik a konyhakert, a komposztaloval, a viragos kiskerttel, amit a
testvérosztalyok kozosen gondoznak. Terveim kozott szerepel az iskolaudvaron és a belsd
folyoson kiépiteni egy szelektiv hulladékgyiijtét, melynek hasznalataval tanuldink
kornyezettudatos magatartasat fejlesztenénk.

Meg kell oldani az iskolaval szomszédos lakdépiilet elbtt a kerités (lamellds kiiltéri
térelvilaszto) épitését, mivel a szomszédok tobbszor jelezték, hogy a gyerekek az ablakuk
alatt jatszanak, labdaznak. Joggal zavarja 6ket és baleset forrasa is lehet.

Az intézmény bels6é rendjének, biztonsaganak novelése érdekében, tekintettel az elmult évek
lopésaira, kamerarendszer telepitése nagy segitséget jelentene. Szamitok az iskolat tamogato
szervezetek segitségére az anyagi fedezet megteremtéséhez.

Tovabbra is fontos feladatunknak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés dllaganak
folyamatos megovdasat. Kovetkezetesen harcolnunk kell a szandékos rongalas, az
igénytelenség ellen. El kell érniink, hogy tanitvdnyainknak belsé igénylik legyen napi

kornyezetiik rendezettségének, tisztasdganak megorzése.

IV.2. GAZDALKODAS

Mar ez a gazdasagi év is azt mutatja, hogy a gazdalkodas terén megnd az intézményvezeto
feleldssége, s a fenntartovaltas miatt folyamatosan novekszik. Az intézményvezetd feladata a
naprakész szabalyozas megteremtése, a meglévo szabalyzatok feliilvizsgalata, ujak készitése.
A gazdalkodasért felelds igazgatohelyettes, a napi ligymenetben részt vevd gazdasagi vezetd
ez iranyu szakmai felkésziilését tovabbképzésen valo részvétellel is segiteni kell.

Zeneoktatasi dijakbol, szarmazo6 bevételek az dnkormanyzatot illeti, mivel ezek a miivészeti
tanszakok az Onként vallalt feladatok kozé tartoznak, megvalositasukat az Onkormanyzat

tamogatja.
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Tornacsarnok bérbeadasanak bevételei szintén onkormanyzati bevétel, mivel az iskola csak
hasznaldja a tornacsarnoknak.

Az iskolai étkeztetés a helyi dnkormanyzat feladata, ehhez biztositja az ebédlé hasznalatat és
az ehhez tartoz6 konyhai munkaerot.

Az iskola tantermeit hasznositani kivanjuk a kovetkezd bérbeaddasokkal: felnéttoktatas,
szamitogépes tanfolyamok, stb.

Mivel az oktatas ma mar elképzelhetetlen informatikai eszk6zok nélkiil, fontos a szdmitogép-
park folyamatos korszeriisitése, bévitése, hiszen ezek a gépek nagyon elavultak, ahogyan a
szoftverek id6nkénti cseréje is elengedhetetlen. Az utobbi években az informatikai
normativabol sikeriilt eszkozfejlesztést megvaldsitanunk, de ez még mindig kevés. Varjuk a
palyazati lehetdséget a géppark teljes cseréjéhez, korszerlisitéséhez.

De folyamatosan hasznalédnak az intézmény egyéb berendezései, butorai, igy el kell késziteni
azt a kozéptavu fejlesztési tervet, mely a fenntartd/lizemeltetd egyetértésével biztositja, hogy a
gépek, berendezések, butorok ¢és maga az épiilet folyamatosan jo allapotban szolgalja

hasznaloit.

IV. 3. SZERVEZETI KULTURA

Ertékeink szambavétele utin meg kell vizsgalni, mely tevékenység, dolog az, amelyet
tovabbra is meg kell tartanunk, mi az, amelyen valtoztatnunk kell ahhoz, hogy eredményesebb

legyen tevékenységiink.

Tovabbra is a nevelési programunk fontos eleme kell legyen a neveltségi szint emelése. A
csaladok ma nehéz helyzetben vannak, a sziilok, akiknek még van munkajuk, nagyon keveset
talalkoznak a gyerekeikkel. A tanulok életiik nagy részét mar most az iskoldban toltik, a
torvény-valtozdssal ez az i1d0 még ndvekszik. Nekiink, pedagdgusoknak kell alapvetd
Szocidlis és illem-szabdlyokat kialakitani a tanuloknal. Ehhez kovetkezetes munkara lesz
szlikség osztalyfonoktdl, szaktanartol egyarant. Fontos, hogy egységes, szdmon kérheté
szabalyokat alakitsunk ki (Hazirend betartisa), melyeket egységesen kérjlink is szamon.
Természetesen a szlilok bevondsa elengedhetetlen, mivel csak egységes nevelési elvekkel

orvosolhat6 a probléma.
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Intézményi kultura fejlesztése:

Célom demokratikus vezetési stilussal, a hatdaskiorok és feladatkiorok pontos tisztazdsdval,
rendszeres intézményvezetGségi lilések megtartasaval jo munkahelyi 1égkér megteremtése,
mely alapja az alkotomunkanak. Fontosnak tartom, hogy minden kollégam érezze, a feladatok
csak altala és vele oldhatok meg. Elengedhetetlennek tartom, hogy a munkatarsak €s a vezetés
kozott nyilt és folyamatos legyen az informdciodaramlds. A kollégakat 6sztonozni szeretném a
szakmai ¢és modszertani meguajuldsra, biztositva a tovdbbképzési lehetdoségeket. A
pedagogusok egyenletesebb terhelését akarom szem el6tt tartani, azzal a kritériummal, ha
valaki tobbletmunkat végez, annak elismerése anyagilag is igazsagos legyen. Iskolank
pedagbgusai €s dolgozdi eddig is folyamatosan faradoztak azon, hogy példamutatasukkal,
pozitiv emberi hozzaallasukkal, kovetkezetes nevelési eljarasok egységes alkalmazasaval a

nevelési és oktatasi folyamat hatékony legyen. Ezt a jovOben is folytatnunk kell.

Hagvomanvok apolasa:

Hiszem, hogy az iskola jov6jét csak a hagyomanyok apolasaval, a mult értékeinek tiszteletben
tartasaval lehet eredményesen épiteni. Szeretném megdrizni iskolank hagyomanyos
rendezvényeit (Gesztenyés napok, Kukoricamorzsol6 délutdn, Mackonap, Farsang, Zsambeéki
medence kis matematikusa verseny, Gergely-jaras, 1848 méteres futas, Torna kupa, Tavaszi
zsongas, Nyelvi nap, jeles napokhoz kapcsoldodé rendezvények, tinnepek).

Folytatni kivainom azt a hagyomanyt, mely az elsdsok iskolaba 1épését kiséri.( Gergely-jaras,
Golyanap). Tovabbra is egyiitt kell miikodniink az 6vodékkal, az osztalyok kialakitdsdnal

figyelembe kell venniink az 6vondk javaslatait, hiszen 6k ismerik legjobban a gyerekeket.

Iskolank targyi értékeinek megdrzésére talaltam ki az allandé Iskolatirténeti kidllitdst az
iskola falain beliil. A 110 éves iskola falai rejtenek olyan relikvidkat, melyek a mai kor
szamara 1s értékként szolgalnak. Tanuldink, volt didkjaink, tandraink, sziilok folyamatosan
bdvithetnék a tarlatot, mely iddvel iskolamizeumma gyarapodhatna. Mindenki szdmara

elérhetd lenne a gylijtemény.

Iskolank arculatanak javitasara vonatkozo elképzeléseim: (PR tevékenység)

Intézményliink egyéni arculatat szeretném teljesebbé tenni, megujitani.
e Tanuldinkat tanévnyitd iinnepségiinkon iskolapolgarokka fogadjuk és megkapjak az

iskolapolot  (Didkonkormanyzat €és a Herceghalom Gyermekeiért Alapitvany
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tamogatasaval). Ez fontos az egységes megjelenéshez rendezvényeinken,
programjainkon, kozosségi  szellem  alakitasaban.  Szeretném, ha iskolai
tinnepségeinken is kialakulna az egység, amely mutatja, hogy tanuldink a Herceghalmi
Altalanos Iskola diakjai. Ehhez szeretném a didkonkormanyzat és a sziili vélemények
kikérésével bevezetni az iskolai egyen salat, kitizot, ...

e C¢lom, hogy iskolanknak logoja legyen, mely minden hirdetd feliileten megjelenne.
Ez régen volt, de mara teljesen eltlint (Gesztenyefalevél, koriilvéve iskolank nevével).

e Tervezem a tanév inditasa elOtt az auldban egy kivetitd kihelyezését, melyen képek,
informéciok lathatok, olvashatok iskolank életébdl. Mindig frissitve, aktualitdsokkal
szolgalva sziildknek, gyerekeknek.

o Az iskola el6tti hirdet6tabla megujitasat is tervezem, naprakész informaciok, dekorativ
megjelenés.

e Minden ember szereti, ha érdemeit elismerik. A nyolc évig jol tanuld didkokat
kitlintetjilk az ,,Iskoldnk biiszkesége” cimmel. Szeretném, ha szdmukra az iskolaban
allitanank egy emléktablat (10 évre visszamendleg, majd ezutan folyamatosan
bdvitve), hogy példaként alljanak. a tobbi tanuld elétt. Tanuldink versenyeredményeit
tovabbra is az ,,Akikre biiszkék vagyunk” falitdblankon tiintetnénk fel. Emléklapokat,
érmeket, kupakat a kihelyezett vitrin Orzi.

e Folyoso6inkon szeretném, ha megjelennének képzomiivészeti oktatdsunk, nevelésiink
termékei, hogy sokkal tobb gyerekmunka gazdagitsa iskolank tereit.

o Az iskolai honlapot az dnkormanyzat miikddteti. Ebben az évben kezdeményezésemre
sor keriilt tabloink elektronikus feltoltésére. Intézményvezetdnk létrehozta az
elektronikus  évkonyvet, melyet a tanévzar6 iinnepségiinkon a bulcsiuzo
nyolcadikosaink kapnak. A honlapot naprakéssz¢é kell tenni, folyamatosan aktualis
informaciokkal feltolteni. Hianyz6 dokumentumokat poétolni kell. Feleldse az
informatika szakos kolléga. Ellenérzési jogkor az igazgatoé.

e Szeretném, ha kiadnank még ebben az évben (Karacsony el6tt) egy jubileumi

évkonyvet a 110 éves iskolai évfordul¢ tiszteletére.

Eszkozfejlesztés

Be kell szerezni a kotelezd eszkozjegyzékben eldirt taneszkdzoket. Fontos, hogy a tanari
szertarak attekinthetdvé valjanak. A selejtezésre vard eszkdzok kikeriiljenek, ne csak a helyet

foglaljak. Helyiikre 1j, sziikséges és hasznélhato, a kor kovetelményeinek megfeleld eszk6zok
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keriiljenek. Fels6 tagozaton a természettudomanyos tantargyak oktatisi hatékonysdganak
novelésére fontos a szaktargyi digitdlis tananyagok haszndlata, a digitalis tabla
kihasznaldsanak novelése. Iskolank két tanterme felszerelt IKT eszkozokkel. Tavalyi évben a
»Fogadj O0rokbe egy szamitogépet” programunknak koszonhetden kis mértékben javult a
géppark, de ez még mindig kevés. Sziikséges a teljes szamitogép allomany lecserélése
palyazat segitségével. A tovabbi feladat pedagogusaink ilyen iranya tovdabbképzése, s igy a
XXI. szazadi oktatasi formak bevonésa a helyi oktatasba zokkendmentes lehet.

A taneszko6zok kivalasztasanal az als6 tagozaton egy-két tantargynal mar mod van arra, hogy
olyat valasszunk, ahol differencidltan tartalmazza a munkatankonyv a feladatokat, de a
legtobb esetben a differencialashoz sziikséges eszkozoket, feladatokat maguk allitjak eld a
pedagoégusok. Ezért is fontos, hogy korlatozas nélkiil lehessen erre a célra hasznalni a nagy
teljesitményli fénymadsolot, a nyomtatokat. Kiilondsen hangstlyos lesz ez abban az esetben,

ha egyre drasztikusan csokken a valaszthatd tankonyvek szama.

Iskolank tisztasdga néha nem megfeleld. Folytatni kell a tisztasagi versenyt, hogy érezzék, a
tanuloké a tanterem, s nem hagyhatnak maguk utén rendetlenséget. Ehhez kovetkezetességre
van szilkség a pedagogusok részérél. Kornyezetvédelmi munkacsoport, ill. a
Diakonkormanyzat egylittmiikodésével valosuljon meg a tantermek tisztasaganak nyomon

kovetése, értékelése.

Szervezeti kultirank épitéséhez tovabbra is fontos szamunkra a partnerek visszajelzése. A
visszajelzések megerdsitenek benniinket abban, hogy jo uton haladunk. A felvetéseket,
hianyossagokat beépitjiik a Pedagodgiai programunkba, ezzel is kozeliteni szeretnénk az
elvarasokhoz.

Rendszeressé kell tenniink a Sziil6i Szervezet és az Intézményi tanacs munkajat, hiszen a
gyermekek nevelésében 6k a legfontosabb partnereink. Meg kell adnunk a segitséget éves
munkaterviik elkészitéséhez, lehetdség szerint havi gyakorisaguva kell siiriteni a talalkozasi
alkalmakat, melyeken az intézmény munkatervének megvalositasaba sokkal intenzivebben
kell bevonnunk a sziiléket, de a rendszeres talalkozok az informacidaramlést is segitik.
Pedagdgusaink érdekvédelmi szervezete a Kozalkalmazotti Tanics, mely minden ket érintd

kérdésben véleményezési jogkorével élhet.
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V. 4. OKTATO-NEVELO MUNKA

Kiemelt feladataink koz¢é tartozik gyermekeink neveltségi szintjének fejlesztése.

Ervényt kell szerezni annak, hogy minden tanuléonak egyforman vannak jogai és
természetesen kotelességei. Ezeket iskolai Hazirendiinkben fektettiink le. Betartasuk minden
tanulora, nevelére egyforman érvényesek. Folytatnunk kell azokat a kezdeményezéseket
melyek kotetlenebb helyzetekben adnak lehetOséget a gyermekeknek a kulturdlt
megnyilvanulasra (didknap, év végi kiranduldsok), s azokat is, melyek a pedagdgusoknak
nyGjtjdk az egymdsra figyelés oromét (Tantestiileti kirandulds, kihelyezett értekezlet,

névnapok tinneplése).

Intézménylinkben nagy gondot forditunk a tanulok felzarkdztatdsara. A tovabbiakban a
tehetséggondozdsnak kell kiemelt feladatnak lennie. A CXC. térvény a kdznevelésrdl szintén
kiemelt feladatként irja el6 a tehetséggondozast. Ennek érdekében iskolanknak indulnia kell
ilyen irany pdlydzaton (TAMOP). Amennyiben ezen a pélyazaton nyeriink, hatalmas
lehetdséget kapunk tehetséges tanuldink fejlesztésére. Az 6t kiemelt tehetségteriilet,
melyekkel foglalkoznunk kell az elkdvetkezd években:

e nyelvi — idegen nyelvi,

e matematikai-logikai,

e természeti,

e testi — mozgasos,

o képzOmiivészeti.
A TAMOPos palyazat azért is kinal erre kivalo lehetdséget, mert egyarant modot ad a
pedagdgusok tovabbképzésére, szakmai felkészitésére ebben a témaban, s a gyerekekkel valo
konkrét tehetséggondoz6 programok megvaldsitasara is.
Terveim kozott szerepel az un. Tanyaprogramba vald bekapcsolodas. Helyi gazdakkal
(Bicske MG. Zrt) mar felvettem a kapcsolatot, idén szeptemberben alapitvanyunk
tamogatasaval a kornyezetvédelmi palydzat nyertes osztdlya meglatogatja a kornyéken

miikddo falusi gazdasagot, ahol kiprobalhatjdk a mezdgazdasagi munka alapjait.
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Tobb, nagyobb szabasti, minden gyereket, s pedagdgust megmozgaté rendezvényre van
igény. Erre szolgdlnak a minden évben megrendezett projektnapok (Egészségnap,
Kozlekedési nap, Nyelvi nap), melyeket szeretnék folytatni, kibdviteni.

Fontos a nevelési céljainak megvaldsitasaban a tanulok tanulmdnyi kirdnduldsdnak, erdei
iskolanak a folytatasa. Ehhez az elmult idészakban nagy segitséget nyujtott alapitvanyunk,
tovabbra is szdmitok tdmogatasukra.

Nevelési munkank kiemelt teriiletei a Kérnyezeti nevelés. Ebben az évben cél az Okoiskolai cim
ujrapalydzasa, palyazat elnyerése utan program megvaldsitasa. Cél az eddigi jol miikodé programok
tovabbvitele, fejlesztése. Szeretném, ha szelektiv hulladékgyiijtéket helyeznénk ki. Fontos a
gyerekek szemléletének formaldsa a kornyezettel vald banasmod, az energiatakarékossag, a
fenntarthat6 fejlodés teriiletén.

Az épitett és természetes kornyezet megdvasa a jelenlegi didkjainknak is fontos feladata, mint
a multban ¢s a jovOben egyarant. A sikeres szemléletformalasnak egyenes kovetkezménye az
igény a rendezett kornyezetre. EKKor nem a javitasokra keriil a hangsuly, hanem a kdrnyezet
szépitésére, esztétikusabba tételére.

Egészségnevelési programunkat szeretném tovabb folytatni. Kiemelked6 orszagos eredményeket értek
el tanuldink els6segélynyujto versenyen, csecsemdgondozo versenyen. Szakkordseink elballagtak, cél
az utanpétlas nevelés. Terveink ko6zott szerepel, hogy csatlakozzunk a Magyar Vorédskereszt
bdzisiskolai rendszerébe. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az iskolai étkeztetést, az ételek
mindségét, mennyiségét. A beszallitonak azonnal jelezni kell a rendellenességeket.
Egészséges, bdséges ételek keriiljenek a gyerekek tanyérjdba. Célom az iskolatej,
iskolagyiimdlcs programok folytatasa.

A mindennapos testnevelés lehetéséget ad az uszdasoktatas bevezetésére 4. ¢s 5. évfolyamon.
Eddig fakultativ médon hetente 1 alkalommal jartak tanuldink Gszni. Fontos az Gszasoktatés
helyi megszervezése az Abacus Hotelben. Helyi tanterviinknek megfeleléen 4. 5. osztalyban
heti 1 uszas orat tartunk a kovetkezd tanévtél. A gyogytestnevelésre utalt tanuldinkat helyi
gyogytestneveld tanarunk latja el, tartasjavitd foglalkozasok keretében. Mar masodik éve jol
miikddik alsé tagozatos kézilabda utanpotlas nevelésiink. Kovetkezd tanévtdl tervezziik
térségi Kézilabda torna szervezését iskolankban. Iskolank rendelkezik néhdny ping-pong
asztallal, szeretném, ha helyi asztalitenisz bajnoksdagokat szerveznénk, esetleg beépitenénk a
mindennapos testnevelési ordkba. A tanulok képességfejlesztésében jatszana nagy szerepet

(koncentracio, tiirelem, logikus gondolkodas, tolerancia).
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Mivel a miivészeti tevékenység rendkiviil sokat segit az integracioban résztvevo gyermekeink
sokoldalu fejlesztésében is, célom a miivészeti oktatds szinvonalanak emelése. Kiilonosen
fontosnak tartom ezen beliil is:

o jonak tartom, s célnak is a Kamarazenélést. Azok a tanulok, akik mar képesek olyan
szintli zenélésre, hogy egylittmiikodésre képesek tarsaikkal, olyan pluszt kapnak, amely életiik
soran meghatarozo lehet. Az egyiittzenélés 6romét élhetnék at egy iskolai zenekarban, s
szinesithetnék linnepeinket. Nagyszerii volt az a zenei turné, mellyel idén mar
bemutatkozhattak a kornyék oktatasi-nevelési intézményeiben. Szinesitik iskolai, kdzségi
rendezvényeinket.

o népszerisiteni kell hangszeres szakkoreinket, jo lenne, ha megalakithatnank a régi
sz&p hagyomanyoknak megfelelden egy fitvds zenekart (néhany régi hangszerrel rendelkezik
az intézmény, atvizsgalasuk a zenetanarok feladata)

o) folytatni szeretném a néptdnc tanszak miikodtetését, l[étszamat emelni kell,
népszerisitése elkezdddott a tanévzard tinnepségen, illetve a Mehrstetteni zene fesztivalon.

o fontos lenne, hogy iskolai énekkarunkat, ne csak alsé tagozatos diakjaink alkossak,
felso tagozat szadmara is népszeriivé kell tenni. Iskolai rendezvényeken nagyobb szerepet kell
vallalniuk.

¢ képzémiivészeti szakkor beinditdsdhoz szeretném a miivészeti szaktantermet
kialakitani. Az iskolanak van 6 korongozo asztala, mely teljesen kihasznalatlan.
Rendelkeziink egy téizzomdnc kemencével is, csak a produktumok hianyoznak. Célom, hogy
tanuloink miivészeti tanarunk segitségével ezeket az eszkozoket hasznaljak, kihasznaljak.
Munkaikbol kiallitasokat szervezziink, masok szamara is értéket allitva. Ehhez én, mint
intézményvezeto igérem, hogy megteremtek minden anyagsziikségletet.

o szinjdtszo koriink érdekes szinfoltja iskolai életiinknek, megemlékezéseink,
iinnepségeink, kozségi rendezvények alappillérei.

Ezek a miivészeti szakkorok szolgaljak a NAT azon torekvéseit is , hogy minden nap legyen

miivészeti ordjuk a gyereknek.

Atdolgozott Pedagégiai programunkban, Helyi tanterviinkben meg kell tartanunk azokat
az oktatasi-nevelési formakat, teriileteket, melyek iskolank sajatjai, melyre ma is joggal

vagyunk biiszkék.

- 2013 szeptemberétél a Koznevelési torvény bevezeti az egésznapos iskolat, mely

lehetdséget ad arra, hogy gyermekeink fejlesztését atfogéban meg tudjuk tervezni.
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Délutani foglalkozdasaink soksziniisége, iskolaotthonos rendszeriink egyéb
foglalkozasai, felsé tagozatosaink tanuldszobdja azt szolgéalja, hogy a délutdni
szabadid6t 16 oOrdig tartalommal megtoltsik (szaktantargyi szakkorok,
diaksportkorok, sakk, kiilonb6z6 sportfoglalkozasok, kézmiives foglalkozésok,

sportversenyek, kirandulasok szinesithetik a valasztékot). .

- A masodik idegen nyelv oktatdsa egybeesik az oktatasiranyitas elképzeléseivel,
negyediktol két nyelven tanulhatnak didkjaink. Célom, hogy a tehetséges tanulok
versenyeken vegyenek részt, illetve nyolcadik év végére sikeriiljon legalabb alapfoku

nyelvvizsgdt tennilik. (Ennek szintere lehet a Budadrsi Illyés Gimnazium)

- Torekedniink kell arra, hogy a matematikat tovabbra is emelt oraszamban, képesség
szerinti csoportbontdsban tanitsuk, mivel a kompetenciamérés eredményei azt

mutatjak, hogy ezen teriiletek nagyszertien fejlddnek.

- Informatika oktatasunk mar als6 tagozaton is elsd osztalytdl megvaldsul.
Szeretném, ha beindulna informatika szakos kollégank koordinalasaval az altaluk
szerkesztett iskolaujsdg. Helyi versenyeket tarthatnank, illetve tanuldink
szamitogéppel szerkesztett munkait kiallitanank. Felsd tagozaton tanuldink
beszamoloihoz nyuljtana segitséget a PowerPoint prezentdcio, melyet 6nmaguk
készitenének. Nyolcadik év végére ECDL vizsga letételének lehetdsége. Lehetdséget
teremtenék a hatranyos helyzetli tanuloknak a megiiresedett, feleslegessé valt
szamitogépeink otthoni haszndlatba adasdra. Kizérolag oktatasi céllal, konkrét
feladatokhoz, havonkénti szamonkéréssel. A program kidolgozasa az informatikus

kollégéak feladata lenne.

Terveim kozott szerepel nyolcadikosaink tantdargyi vizsgaztatisanak beinditasa félév utan.
Tovéabbtanuldsukhoz, kozépiskolai felkészitésiikhoz adna lehetdséget. Tapasztalat, hogy
felvételi vizsgak utan mar kevésbé foglalkoznak a tanuléssal, felkésziiléssel a tanordkra.
A didkok beszamolnanak: - magyar irodalombol

e torténelembdl

e matematikabol.
Szobeli és irasbeli része is lenne, illetve prezentacids eldadas. A program kidolgozasahoz

feltétlentil kikérem a tantestiilet, a szaktanarok véleményét.
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A didkok fejlodésének eldsegitéje a konyvtar. Szorosabba szeretném tenni a kozségi
konyvtarral a kapcsolatot, mely iskolakonyvtari feladatokat is ellat. Kiemelt feladat az
olvasova nevelés, konyvtarhasznalati 6rdk, k6zos rendezvények, kulturalis események, tartos

tankonyvek allomanyba vétele.

IV.5. SZEMELYI FELTETELEK

A kovetkezoket kérem kollégaimtol:

. Szakmailag felkésziiltek legyenek €s innovativak
. Alkalmazzanak az oktatasban differencialast
. Hasznaljak az oktatasban a modern technikat.(interaktiv tablat)

. Rendszeresen értékeljék a tanulok teljesitményét objektiv mérések alapjan

1
2
3
4
5. Vegyenek részt tehetséges tanuldikkal korzeti és orszagos versenyeken
6. Rendszeresen tajékoztassak a sziiloket gyermekiik elomenetelérdl

7. Tartsak tiszteletben a gyermekek emberi méltdsagat, jogait

8. Vallaljanak részt a tanulok szabadidds tevékenységében

9. A vezetéssel, a kollégakkal, a sziilokkel bizalomra ¢épiilé korrekt munkakapcsolat
alakitsanak ki.

Az intézmény hatékony mikddéséhez elengedhetetlen feltétel az is, hogy a vezetés
csapatmunka legyen. Fontos, hogy kialakitsuk a feleldsségi teriileteket, rendszeressé valjanak
a havonkénti vezetdségi-, munkaértekezletek. Ahhoz, hogy vezetdi programom
megvaldsulhasson, tovabbra is szamitok az iskolavezetés tagjaira. A munkakozosség-vezetok
szakmai iranyitdsa mellett tudnak majd pedagoégusaink felkésziilni a jogszabalyi
valtozasokbol adodo feladatokra.

Terveim megvalositasahoz kiegyensulyozott, harmonikus munkahelyi 1égkdrre van sziikség,

ahol a neveldtestiilet céljai taldlkoznak a diakok érdekeivel.

Motivacio emelése

Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkdja fontos. Ebben az esetben
az altala érzett és vallalt feleldsség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A kordbban
emlitett feladatok kozilil az egyenletes terhelés ¢és a pontos feladat meghatdarozds
elengedhetetlen feltétel, hogy mindenki megtalalja helyét, szerepét a szervezetben.

Feltétleniil boviteni kell az elismerési formakat. Ez lehet j cimek bevezetése (A honap

pedagbgusa, didkja), sokkal tobb szobeli dicséret, esetleg pénzjutalom.
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Iskolai szabalyzatok elkészitése

Az iskola rendelkezik a sziikséges szabalyzatokkal. De ezeket a jogszabalyok valtozésai és a
hatékony miikodés érdekében id6rdl-idore feliil kell vizsgélni.
Létre kell hozni a szabalyzatok egységes logikai és formai rendszerét.

Tervszeri ellenorzés

Az iskola csak akkor mukodhet jol, ha a folyamatokat folyamatosan ellendrizziik. Ehhez
sziikség van az el6z6 pontban emlitett szabalyzatokra, az éves munkaterv ¢és a munkakori
leirds szoros kapcsolatara. A feladat leirdsa, a hatarid, a sikerkritériumok, a felel0sok
ismeretében lehet pontos eredményekhez jutni. El kell késziteni az ellen6rzési tervet, melynek
szorosan kapcsolodnia kell az éves munkatervhez. Az dralatogatasok elengedhetetlenek a
mindségi munka biztositasa érdekében.

Képzéseken megszerzett tudas tovabbitasa a tantestiilet felé

A képzéseken résztvevd pedagoégusok adjak tovabb az Ujonnan megszerzett tudasuk
legfontosabb elemeit. Bels6 tovabbképzéseket, nyilt 6rakat kell szervezniink. Teritslik szét az

egész tantestiiletre a friss ismereteket, hasznositsuk a kollégak ¢€s az iskola befektetését.

Az el6z6 ciklusban még milkodott az intézmény minéségiranyitasi csoportja, ¢&s
segitségiikkel lefolytattuk a pedagoégusok mindsitési eljarasat. Jelenleg ugy tlinik, hogy az
intézményi munka értékelését, a pedagdégusok mindsitését a jogszabaly a jovOben kiilsds
szakemberekre bizza, 4m fontosnak tartom, hogy tovabbra is miikodjon a belsé

teljesitményértékelés rendszere, kdzvetlen visszacsatolast adva az elvégzett munkarol.

V. 6. KAPCSOLATOK

A jovében szeretnénk bekapcsolodni Hatdrtalanul tanulmdnyi kiranduldsi programba, mely
0sszekoti a Magyarorszadgon €s a hataron tal €16 fiatalokat, s egy szorosabb egymas kozotti
kapocs kialakitasat teszi lehetdvé. ElsOként Erdély megismerése a cél. A helyi egyhazak
kapcsolatat szeretném segitségiil kérni, s esetleg allami tamogatas nélkiil is kialakithato egy
testvérkapcsolat Székelyfold egy iskoldjaval.

Az elmilt tanévben felvettiik a kapcsolatot Mehrstetten Altalanos Iskolajaval (Herceghalom

kozség testvértelepiilése, Németorszdg Baden Wiirden tartomanyaban). Az intézmény
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vezetdjével megegyeztiink, hogy apoljuk, szorosabba tessziik a testvériskolai kapcsolatot.
Ennek szinterei:

e levelezés, személyes taldlkozas, csereprogramok. Juniusban néhany didkunk
talalkozhatott Mehrstettenben levelezd partnerével. Személyes taldlkozés alkalméval
leveleket cseréltek, ajandékokat adtak egymasnak, egyiitt fotézkodtak. Ez nagyon
fontos volt a tovabbi kapcsolatépités szempontjabdl.

e idén linnepeljiik testvérvarosi kapcsolatunk 20. évfordulojat itt Herceghalmon. Erre az
alkalomra iskolank elére késziil, teljes projektet dolgozunk ki az esemény
megszervezéséhez.

e szeretném felvenni a kapcsolatot a Német Kisebbségi Onkormanyzat elnékével, fontos

szerepet szanok nekik a kapcsolatépités fellenditésében.

Intézményi kapcsolataink kiilonb6zd szervezetekkel terveink, céljaink megvaldsitasaban
nyUjtanak segitséget a kozos értékteremtés, tanulok eredményeinek, munkéjanak mindségi
javitasa érdekében. Fontos leendé kapcsolataink megdrzése, az iskolai kapcsolatrendszer

megerdsitése, elmélyitése.
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V. OSSZEGZES

Az iskola egyéni arculatat szeretném teljessé tenni, képzési struktirankkal, az iskola
multjanak tiszteletben tartasaval. Célom a meglévo értékeken alapuld ismételt megujulas, az
uj oktataspolitikai elvarasoknak megfeleld iranyban, mert csak igy biztosithato iskolank eddig
elért hirnevének megorzése, tovabbi erdsitése. Az eddig létrehozott eredményekre épitve
tovabbi sikereket kell elérniink tanitvanyainkkal. Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek,
akinek stabil, mobilizalhat6é tudast kell adnunk, hogy jovéje alakitasakor megfelelhessen az

elvarasoknak.

Legfontosabb céljaim:
o cgylittmiikddd, j6 emberi kapcsolatok kialakitdsa, a megfeleld 1égkor a kollégak ¢és a
diakok korében,
e a feladatok, terhelés egyenletes elosztasa a konfliktus helyzetek megeldzésére,
e atanulds, a tudas értékének eldtérbe helyezése,

o aképességekhez igazodo elvarasok és a tehetség kibontakoztatasa, erésitése.

A megvalositas egyediil nem megy, sziikség van egy tobb évtizede egylitt gondolkodo, kdzos
célokat kitizo és tevékenykedd tantestiiletre.

Az a célom, hogy a Herceghalmi Altaldnos Iskola egy olyan hely legyen, ahol jo didknak
lenni, ahol szivesen dolgoznak a tandrok és a technikai dolgozok, ahol minden lehetiség
adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak.

A Herceghalmi Altaldnos Iskola eredményeinek megtartiséhoz, tovabbfejlesztéséhez, a

valtozasokhoz vald dinamikus alkalmazkodashoz kell6 erot és motivaciot érzek.

Ezen alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntartd, az 6nkormanyzat, a sziilék, az iskola
partnereinek tdmogatasaban bizva nyujtom be vezetdi palydzatomat, szeretném vezetdi
munkamat végezni.
., A fiiggé embernek kell a masik, hogy elérje, amit akar. A fiiggetlen ember sajat maga
erejebdl boldogul. A kolcsonosen egymastol fiiggé emberek sajdat és masok erejét egyesitve

érik el a legnagyobb sikereiket.” (Steven Covey)

Horvathné Gacséalyi Marianna
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VI. MELLEKLETEK

1. melléklet Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold okméanyok masolata
2. melléklet Hatosagi bizonyitvany

3. melléklet 5 éves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum
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