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L. Intézményi stratégia

1. Vezetoi hitvallas

., Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tébbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet
tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.” John Quincy Adams

7 éve kaptam meg kinevezésemet a Herceghalmi Altalanos Iskola vezetésére. Azt mondjak a 7 év az
vizvalasztd. A szammisztikdban a hét a Szaturnusz bolygohoz sorolhatd, marpedig ez a bolygo felelds
a stabilitasért, a fejlodésért, a kovetkezetességért és persze a kitartasért, felelosségvallalasért.

Mintha csak az intézményvezet6 elvart jellemvonasait jelképezné a bolygo.

A hetedik évben akarva, akaratlanul mérlegeliink és atgondoljuk eddigi cselekedeteinket, mintegy
valasztovonal, mely tanito, ébresztd, ami sorsszerii, nehéz, am egyuttal megoldhato6 feladatokra hivja
fel figyelmiinket. Nincs ez masképp velem sem, szakmai palyafutdsom ujabb allomasahoz,
fordul6pontjahoz érkeztem. Ismét egy innovativ modszer, 0j szemlélet meghonositdsan dolgozom,
melyet mesterprogramomban mutatok be. Mint vezetd, szintén a megujulast, a fejlodést tiiztem ki
személyes célként magam elé.
Meggy6zddésem alapjan egy vezeto:

- legyen hiteles hivatasaban,

- feleldsséget vallaljon kollégaiért,

- célokat hatarozzon meg és mutasson utat,

- helyes dontéseket hozzon,

- megértesse masokkal mit kell elérni,

- jo példaval szolgaljon kollégaknak,

- feladatokat delegaljon és kovetkezetesen ellendrizzen,

- motivaljon, elismerjen, meghallgasson, megértsen,

- mérlegeljen, értékeljen,

- képes legyen a valtozasokhoz alkalmazkodni.
Vezetdi munkamat elszantsaggal, 0 kihivasok keresésével, odafigyeléssel végzem.
Célom a meglévo értékeken alapuld ismételt megujulas, az ) oktataspolitikai elvardsoknak megfeleld
iranyban, mert csak igy biztosithato iskolank eddig elért hirnevének megdrzése, tovabbi erdsitése.
Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek stabil, mobilizalhat6 tudast kell adnunk, hogy
jovoje alakitasakor megfelelhessen az elvarasoknak. Ami mindig is hajtott, hogy a gyerekeknek jobb
legyen, jol érezzék magukat az iskolaban, szeressenek a Herceghalmi Altaldnos Iskolaba jarni. A
legfontosabb, hogy életre szolo élményeket adjunk, ez az iskola legfobb feladata, persze a

megszerezheto tudds nyujtasa mellett, melyet mindig torekedjiink képességeikhez mérten adagolni.



Szeretném, ha a mi iskolank innovécidval kiemelkedne a kornyékbeli iskolak koziil, s elérné azt, hogy
ide jarni érdem legyen, s ne kotelesség.

A jovo iskoldja nem egy hely ahova tartunk, azt mi hozzuk létre.

2. Helyzetelemzés

Ahhoz, hogy a kovetkezo iddszak céljait, feladatait meg tudjuk fogalmazni, realisan kell értékelni

az elmult iddszak, tanévek torténéseit, eseményeit, eredményeit.

Nagy lendiilettel vagtam neki az iskola jovojét befolyasold tervek alkotasara, majd megvalositasara.
Az elmult években elkezdtiink egy folyamatot, mellyel az értékalapu és egyben innovativ oktatas
megvaldsitasara torekedtiink. Igazan mozgalmas évek allnak mogottiink, mely bdvelkedett
eseményekben, innovativ elképzelésekben és megvaldsitott programokban. Minden tulzas nélkiil

mondhatom, hogy amiket elterveztiink és kitartdan torekedtiink rd, azt sikeriilt is megvalositanunk.
Helyi sajatossdgok, intézményi kornyezet:

Iskolank az agglomeracid egyik frekventalt helyén taldlhato, lendiiletesen fejlodd kozség, mely a
kornyéken egyediilallo médon Budapest ékszerdobozaként van aposztrofalva. Az évszazados mult -
iskolank 116 éves - szamunkra az alapokat, az erkdlcsi tartast, a folyamatos felemelkedéshez
sziikséges biztos hatteret adja. Iskolankban a hagyomany és a modernitas egyszerre kap helyet. A
telepiilés egyetlen kozoktatasi intézményeként latjuk el a gyermekek oktatasat-nevelését. Csaladias
légkorben, a kis iskolak nyujtotta védett burokban, személyes kapcsolatot apolva minden egyes
tanuloval. Intézménylink 8 évfolyamon jelenleg 12 osztallyal miikodik, egyre tobb a parhuzamos
osztaly a létszamnovekedésnek koszonhetéen. 10 év alatt 76%-os novekedést értiink el. Ebbdl
adodoan iskolank mar nem rendelkezik a létszamnak megfelelé infrastruktaraval. A Nemzeti
Koznevelési Infrastruktira Fejlesztési Program II. iitemében 2019-ben iskolankat tantermekkel
bdvitik, atadas varhato ideje 2020. januar. A fejlesztésnek koszonhetden a jelenlegi sziikségtermek
megszinnek, 2 szaktantermet alakitunk ki. Tovabbi fejlesztési lehetdség, hogy az 1) épiiletrészben a
miivészeti oktatasunk kapjon méltd helyet. A nevelétestiiletr6l elmondhatd a nyitottsag,
lelkiismeretes munkavégzés, jo egylittmiikodési képesség, mely garanciat jelenthet az iskola jo
szinvonalu szakmai életére. A szakos ellatottsag teljes korli, a pedagogusok 26%-a szakvizsgaval
rendelkezik, 12%-a egyetemet, 62%-a foiskolat végzett. A pedagdgusok végzettsége megfelel a

torvényi eldirasoknak, tantestiiletiink 60 % sikeres pedagdgusmindsitésen esett at.
Sajdatos pedagogial modszereink:

Egy iskola akkor tud igazan kitiinni, ha hordoz magaban valami egyediséget, olyan értéket képvisel,

amely csak ra jellemzd.



- Egész napos oktatasi forma also tagozaton (régi iskolaotthonos rendszer), reggeli beszélgetod-
korok

- Meixner-modszer 1. osztalyban, kiegészitve Mesezene-zenezorej programmal

- 4. osztalytol két idegen nyelv képesség szerinti csoportbontasban

- Logika tantargy : 1.2. osztalyban

- matematika képesség szerinti csoportbontasban oktatas

- tehetséggondozas: Akkreditalt Kivald Tehetségpont

- alapfokt miivészetoktatas: képzd, zene,

- kornyezeti nevelés, egészségtudatossag: Orokos Okdiskola

- Boldogsagprogram- Ordkds Boldogiskola

A jovobeni fejlesztési ut kialakitasahoz, egyiitt-gondolkodas alapjaul, a célmeghatirozasbol eredd
feladatok megfogalmazasdhoz figyelembe kell venniink intézményiink sajatossagait, melyeket

SWOT analizis segitségével elemeztem.

Erésségek : azok a jellemzok , amelyekre Gyengeségek : problémas teriiletek, amelyek
épiteni lehet a jovében fejlesztésre szorulnak, valtoztatadsi térekvés

van irdnyukban
e Szakképzett nevelbtestiilet, a szakos

ellatottsag kivalo e A tanari ligyeleti rend pontos betartasa

e Innovativ, kreativ, gyermekcentrikus e Sport teriileten a tehetséges tanulok
pedagdgusok nagyobb létszamban torténd

e Igényes oktato-neveld munka versenyeztetése

e Stabil nevelétestiilet, j6 munkalégkor e A gyengébben teljesitd nyelvi

e Széleskorti partnerkapcsolatok csoportokban nem tudjuk kellé

e Eredményes prevenciés munka, mértékben motivalni tanuldinkat
felzarkoztatas e Tobbletmunka elismerésének hidnya

e Pedagogusok folyamatos szakmai o Sziikséges fejlesztések hidnya:
megujulasa, modszertani kultira tobb szaktanterem, szaktantermi

e A kooperativ tanulasi technika tudatos felszereltseg.
alkalmazasa

e A nevelOtestiilet egységes fellépése a
magatartasi problémak kezelésében, a
kulturalt viselkedés, kapcsolattartas
szabalyainak kialakitasa, kovetkezetes
betartatasa

e Hagyomanyok 4polasa, teremtése

e A sziil6k tobbsége egyiittmiikddik az
iskolaval

e Kiegyensulyozott a munkakapcsolat az
also- és a felsO tagozat kozott

e Pedagdgiai programunk nagy hangsulyt
fektet a kompetencia-fejlesztésre




e Jol miikodo szakmai munka-kozdsségeink
vannak

e Az iskola megitélése a sziilok korében,
névekvo tanulolétszam

Lehetéségek : kihaszndldasuk jelentosen
befolyasolhatja az intézmény eredményes
miikodését

Veszélyek : iskolatol fiiggetlen tényezok,
amelyek gatoljak az intézmény hatékony
mitikodését

a differencialt tanuldsszervezés
preferaldsa

az iskola fejlesztd tevékenységének
tovabbi bovitése

az iskola tehetséggondozo
tevékenységének tovabbi kiterjesztése
pedagdgus tovabbképzések

digitalis tudastar/tananyagtar bévitése,
megosztasa

hospitalasok szamanak novelése

1j koncepciok beemelése a nyelvoktatdsba
Sziilok aktivabb bevonasa

tovabbi palyazati lehetdségek kiaknazasa
Egyénre szabott tanitdsi modszerek
alkalmazésa

iskola bovitése tantermekkel, nagyobb
tanarival

udvar arnyékolastechnikai megoldasa
étkezés mindségi és mennyiségi javitasa

Tantestiilet folyamatos talterheltsége,
folyamatosan ¢és jelentdsen novekvo
adminisztracios terhek

Emelkedik az SNI-s, BTM-s tanulok
szdma, szamukra fejlesztd pedagogus
biztositasa

Nem kell6en kiterjedt a pedagogiai segitd
halo.

Az amortizal6do eszkozok,
cserelehetdségével kapcsolatos
bizonytalansag.

Iskolai logopédus, pszichologus,
tehetséggondozo pszicholdgus hianya

A tanitasi 6rdk szamanak emelkedése
miatt a tanuldk leterheltsége nagyon
magas, a kotetlen szabadidds
tevékenységek kihasznaltsagai szlikiiltek
A jogi szabalyozas folyamatos valtozasa
A tanitas szerkezetének modosuldsa miatt
a szakmai munka-megbeszélésekre nehéz
olyan iddpontot talalni, amely
valamennyi érintett kolléganak alkalmas
A szabad tankonyvvalasztas korlatozasa




3. Jovoképiink

A Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Herceghalom kozség egyetlen

kozoktatasi intézményeként ellatja az alapfoka nevelés és oktatas feladatat, valamint tanuldink

muvészeti képességeinek, tehetségének kibontakoztatasat. Intézményi jovoképiink 6sszhangban van

pedagbgiai programunkban megfogalmazott elvekkel, és sajat vezetdi programommal.

Célunk, hogy a kdzoktatas a telepiilés lakoi szaméara modern koriilmények kozott, vilagosan
megfogalmazott tartalmakkal, megfeleld eszkozokkel, felkésziilt pedagdgusokkal torténjen.
Szeretetteljes, csaladias 1égkdrben kivanjuk elérni azt, hogy minden gyermek adottsdgainak,
képességeinek, érdeklodési korének, miivészeti iranyultsaganak megfelelo képzést
kapjon.

Pedagogiai tevékenységiink kozéppontjadba az emberkdzponta nevelést allitjuk.
Intézménylinkben fontos a tudas, a szilard, biztos ismeretek nyujtasa, az egy életen at tarto
tanulds megalapozasa, kulcskompetenciak fejlesztése, a tarsadalmilag elfogadott értékek,
a hagyomanyok, a nemzeti kultura atadasa és apolasa.

Pedagogusaink szdmara fontos a tanulas szeretetének kialakitasa, a személyes fejlddésnek,
egyéni képességeknek a kibontakoztatdsa €s folyamatos miivelése. Fontos az a fajta neveld
munka, amelynek soran a vilagra racsodalkozé tanitvany fejlédik — valtozik —
tokéletesedik.

Fontos, hogy kialakitsuk tanuldinkban az igényt az egészséges életmod és kornyezettudatos
értékrend irant.

Célunk a partnerkozpontu szemlélet kialakitasa: a pedagdgusok sziilokkel, didkokkal és méas
partnerekkel vald szoros egyiittmitkodése. Szeretnénk didkjainkat oriilni tudo, embertarsaikat
tiszteld, tolerans, a tovabbtanulasra — akar egy egész életen at — is képes emberré, munkaerdvé

nevelni.



4. Intézményi stratégiai terv

,, Aki minden reggel megtervezi napjat, és eszerint tevékenykedik, fonalat tart a kezében, mely

dtvezeti az tigyrengeteg labirintusan is. A munkaterv olyan, mint a fénysugar, amely megvilagitja

osszes tevékenységét. De ahol nincs terv, és minden véletlenszertiien torténik, ott teljes a kaosz, és

lehetetlen barmit is osztalyozni és atlatni.” /Viktor Hugo/

A stratégiai tervezés nem egyszerien egy megvalositandd cél érdekében elvégzendd 1épések

egymasutanisagat jelenti, hanem 0jfajta gondolkodasi szemléletet. ,, Minden stratégiai terv annyit ér,

amennyi megvalosul beldle.” |Csath Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés- 1994/

Intézményi stratégiai Intézményi Tevékenység Megvalosulas
célok sikerkritériumok ellenorzése, értékelés
Az intézmény egészét atfogd | Szervezeti megujulas, | Elménysuli létrehozasa:

mindségkodzpontu szemlélet

¢lményalapt tanitas

5 jo szokas programnak

kialakitasa. megfeleléen

Innovaciéra fogékony ¢€s | Modszertani kultara | Tovabbképzéseken

alkalmas nevelotestiilet. megerdsitése,  eszkoztar, | vald részvétel,
repertodr bdvitése. | megujulni  akards és

Digitalis atallas és IKT
miveltség

tudas. KAK képzések

Komplex Komplex pedagogiai | Komplex Alapprogram

személyiségfejlesztd modszerek, tanulési | bevezetése: tanulok

program alkalmazasa motivacio novekszik.. motivaciojanak,

ViTT modszer bevezetése Tanuldink viselkedési | eredményességének,

szintjének novekedése magatartdsanak

novelése. Komplex
szemléletmod
kialakitasa.
A modszer iskolai
szinten torténd
alkalmazasa.

A tehetséggondozas | Differencidlt, Akkreditalt Kivalo

hatékonysaganak ndvelése. | személykdzpontii nevelés- | Tehetségpont-nak

Differencialt fejlesztés | oktatas. megfelelés, cim

heterogén megujitasa, NTP,

tanul6csoportokban (DFHT) Tehetségek
Magyarorszaga
programokban  aktiv
részvétel, muvészeti

oktatas erositése, DFHT
tanitasi és  tanulasi
stratégia bevezetése

Folyamatos,
félévenkénti értékelés,
elemzés

Atfogé értékelés:
L. részterv végén
Intézményi
onértékelés
keretében a
mesterprogram 3.
mérfoldkdvéhez
érve

II. részterv végén
Intézményi
onértékelés
keretében a
mesterprogram 5.
mérfoldkdvéhez
érve




Intézményi stratégiai Intézményi Tevékenység Megvalosulas
célok sikerkritériumok ellendrzése, értékelés
Hozzaadott pedagogiai érték | Minden tanul6 kordbbi | Pedagdgiai  szinvonal
novelése. teljesitményéhez  képest | novelése
fejlédjon.
A nagyobb esélyegyenléség | Tanulok kozotti | Elménypedagogia
biztositasa statuszproblémak eszkOzei, modszertana
rendezése, egyiittnevelés,
integracid

21. szédzadi felszereltséggel | 21. szazadnak megfeleld | Fenntartoi ,
¢s kiépitettséggel rendelkezd | tanuloi kornyezet. Oonkormanyzati
tanuloi kornyezet palyazati  forrasokbol
kialakitasa. torténd fejlesztések.
Eszkoztar  fejlesztése,
megfeleld tanuléi
kornyezet kialakitasa
Az iskolahasznalok | A kdznevelés 21. szazadi | Sikeres, hatékony
igényeihez  alkalmazkod¢ | kihivasaira reagald | modszerek
szolgaltato jelleg erdsitése. | komplex szolgaltatas: | megtartasaval,
tanulokozponta, modszertani megijulés,
¢lményalapu, pedagdgiai kultira- és
gyakorlatorientalt attitlidvaltas.
pedagobgia.

A tarsadalom, a pedagogusok és a sziilok célja azonos: gyermekeinkbdl miivelt, jol képzett, az életben

boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Iskolank hossza multja alatt tobbszor valtoztak az

iskola falai, épiiletei, de nem valtozott a benniik munkalkod6 pedagdégusok {6 célja: emberséget €s

tudast adni felcseperedd tanitvanyainknak.

Operativ célok:

Iskolank éves munkatervében, munkacsoportok munkatervében rogzitettek. Néhany kiemelt
rovid tavu célkitiizés:

- a mivészeti iskola két éves tapasztalataibol kiindulva fejlodés, elorelépés, néptanc

tanszak beinditasa a mindennapi testnevelési orakba épitve

- Komplex Alapprogram bevezetése

- ¢évenként megrendezésre keriild Tehetségforum-ok- szakmai nap szervezése a

tankeriiletre kiterjesztve (I. Lampast, ha gyujtok- Tehetségforum, tehetséggondozas,

I1. Digitalis generacié sajatossagai,...III. Elménysuli- mindenkinek van néhany jo

szokasa, Mvészeti Iskolak talalkozasa, ...)

- a kevesebb néha tobb elvet kdvetve folytatni a munkat: programok priorizalasa,

csokkentése

- iskola tet6terének beépitésével a miivészeti oktatas teremsziikségletének biztositasa

- szabadtéri szinpad kialakitasa az iskolaudvaron

9




5. Intézményfejlesztési terv

A célok megvalositasa érdekében intézményiink erdsségeit és fejlesztendo teriileteit vettiik alapul.

munkatervek, belso ellenérzési tervek) a
pedagdgiai program nevelési és a helyi
tanterv oktatasi céljai alapjan késziilnek.
o A belso ellendrzés tapasztalatai
alapjan folyamatos a visszacsatolds. A
pedagdgusokkal, sziilokkel készitett
interjuk egybehangz6 véleményekkel

tamasztjak ala a korabbi megallapitast.

Ertékelés teriiletei | Erdsségek Fejlesztheto teriiletek
Pedagogiai . A tervezési dokumentumok o Fejleszto célu
folyamatok (tanmenetek, munkakdzosségi €s visszajelzések beépitése az

intézmény stratégiai
terveibe.

e AZ intézményi mérési-
érteékelési eredmények
fiiggvényében korrekciod

végzeése.

Személyiség- és

kozosségfejlesztés

e Az iskolai programok,
attanulmanyozott dokumentumok és a
helyszinen tapasztaltak alapjan
megallapithatd, hogy az iskola
valamennyi dolgozdja torekszik
tanitasi orakon €s azon kiviil a tanulok
megismerése, személyiség fejlesztése
és szocialis hatterének
feltérképezésére.

e A rendszeres k6zOsségépitd
programok szervezésébe,
lebonyolitasaba bevonjak tanulokat,
szliloket és a tantestiilet valamennyi
dolgozdjat. A sziiloi elégedettség a
sziil61 kérddivekbdl és a sziiloi interju

soran is megerdsitést nyert.

e Az intézmény ossza meg
szélesebb korben az iskola
jol bevalt gyakorlatat:
Boldog iskola, Tehetség
pont, Oko- iskola,
kozosségtejlesztd

programok.

Eredmények

e Az iskola altal kezdeményezett
Zsambéki-medence kis matematikusa

verseny a térség elismert versenye
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Ertékelés teriiletei

Erosségek

Fejlesztheto teriiletek

lett, mellyel a kdrnyezd telepiilések
tanuloit is mozgositotta ¢€s kiilsd

megmeérettetési lehetdséget teremtett.

e Az iskola eredményeit nyilvantartjak

¢s elemzik naprakészen az iskola

honlapjan.

e Az intézmény a kiils6 partnerek

(kozség, sziilok, egyéb intézmények,
alapitvany) megelégedésére,
elismerésére végzi munkdjat, amely
anyagi ¢és targyi elismeréssel is

parosul.

Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,

kommunikdcio

e Az intézmény széles korli repertoarral

rendelkezik miivészeti nevelés terén
is. Az elmult tanévben a
hagyomanyosan miikodo altalanos
iskolaba integralddott a miivészeti
iskola, ezaltal a hagyoményos
munkakdzosségek mellett
megjelennek az intézmény egyéni

arculatat tiikr6z6 munkacsoportok is.

Az intézmény

kiilso kapcsolatai

e Széleskorti kiilsd kapcsolatrendszert

miikddtet az intézmény, a partnerek
tajekoztatasat €s bevonasat,
véleményezésiiket, elégedettségiiket
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik, amely
megjelenik a tervezési
dokumentumokban. (Munkaterv,
Beszamolok, Elégedettség mérés

eredményei, Onfejlesztési terv)

e A térségben terjessze el a
kiils6 kapcsolatokra épiild
jo gyakorlatait ¢s eddigi

tapasztalatait.
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Ertékelés teriiletei

Erosségek

Fejlesztheto teriiletek

A pedagogiai

munka feltételei

Az intézmény rendszeresen felméri a
PP-megvalositdsdhoz sziikséges
infrastrukturalis feltételeit, jelzi
hidnyokat a fenntart6 felé a
Koznevelési Torvény eldirdsainak
megfelelden.

Palyazatok, Onkormanyzati
tamogatas, Alapitvany bevonasaval az
oktatas nevelés feltételeit biztositjak.

(jatsz6 udvar, Okokert)

e Digitalis tananyagok,
applikaciok, 1j, korszerti
eszk0zok beszerzése, nyelvi
labor kialakitasdhoz
sziikséges anyagi forras

o felkutatasa, palyazati
lehetdségek figyelemmel
kisérése és a Tankertilet

tamogatasanak megnyerése.

A tanulolétszdm folyamatos
boviilése ¢és a miivészeti
nevelés teljes kort felvallalasa
tanterem

sziikségessé  tesz

bovitést (fazekas- és
korongozo6 miihely, tankonyha),
ennek megvalositasan

folyamatosan faradoznak.

A Kormany és az
oktatasért felelos
miniszter dltal
kiadott tantervi
szabalyozo
dokumentumban
megfogalmazott
elvardasoknak és a
pedagogiai
programban
megfogalmazott
céloknak valo

megfelelés

A torvényi szabalyzok €s intézmény
miikddeést biztosité dokumentumok a
torvényi szabalyozasnak megfeleléen
keriiltek kialakitasra, amely nyilvanos
a j6l miik6dod honlapjukon.
Redlis ¢€s tavlatokban gondolkodo
képpel a rendelkezik a human
eréforrasok sziikségletének
tekintetében, mely jol latszik a
beiskolazasi tervbdl, timogatja a
pedagdgusok dnfejlesztési igényeit.
Szakértelemre és egyenletes

terhelésre épiil a feladatmegosztas.
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Intézményi onértékelést, intézményi tanfeliigyeletet kovetden 5 éves (2017-2022) intézményfejlesztési tervet dolgoztuk ki. Ezt a tervet kiegészitettiik a

mesterprogramom megvalositasanak végéig (2020-2025), a kozosen megfogalmazott és elfogadott tervekkel.

Fejlesztési terv A célok eléréséhez sziikséges feladatok Intézkedés
Teriilet célja elérni kivint feladat végrehajtas elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény modszere eredménye | iitemezése pontjai
1.Pedagogiai folyamatok | Fejleszto célii | ECDL  vizsga | Onmegvaldsi | 4 nyelvi és | Pozitiv folyamatos | Intézmény- Evente, tanév
visszajelzések letétele a kimend | tashoz informatikai | visszajelzések vezetd végi ertékeld
beépitése az | évfolyamon. sziikséges csoport erdsodése. értekezleteken,
o, s , intézmény- . , .
intézmény képzés hatékonyabb Y illetve, tanév eleji
L Tanulok . vy Tevékenysé vezeto- .
stratégiai (muvészetek | miikodtetése, yseg szakmai
. onmegvalositasa. . hatékonysaga helyettesek ,
terveibe. g stb.) beszamol- ySag y értekezleten.
. o , nak novelése.
biztositasa tatasa.
Komplex
Komplex
képességfejleszt . L
Alapprogram pessegle] Informatika | Strazégiai
, és. , ,
bevezetése: tantargy tervezésben
Komplex ., , | modszertani | megjelenités
P A nyelvtanitas és & 2020. szeptember
képességfejlesztés , megujitasa, Komplex
pességfejlesztes | o QU] P
o -, Szervezet- , , .
megvalositasa, . r s koncepcio képesség- Utemterv
hatékonysaganak - ,
élménypedagigia kidolgozdsa Jejlesztes fejlesztés szerint
Ypeaasos fokozasa az g : L J ’ Intézmény-
. innovdcio, : s
eszkozeivel . , differencialas .
Innovativ vezeto
; . gyakorlat
modszertani . .
modszerek és a alavii
kulturavaltas. e P
digitalis ,
bevezetés
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Fejlesztési terv A célok eléréséhez sziikséges feladatok Intézkedés
Teriilet célja elérni kivint feladat végrehajtas elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény modszere eredménye | iitemezése pontjai
eszk6zok A program Viselkedési
alkalmazasanak | alkalmazasa, moral
szisztematikus intézményiink Jjavuldsa,
tdmogatasa -re pozitiv
réveén. formalasa. fegyelmezés
Egységes,
Végzoés tanulok . .
g mindenkire
az idegen nyelv ,
g y . . . | vonatkozo . L.
e o112 Szabalyozasi Viselkedési
,,onallo
s g rendszer szint 2020-t0!
hasznalgjava
- kidolgozasa emelkedése.
. , valjanak. Javul a
ViTT modszer
. gyerekek
bevezetése.
viselkedési
moralja.
1.Pedagogiai folyamatok | Az intézményi | Mérési mutatok | Tanulok Differencialt | A tanulok | Meéréseket | Intézmény Evente, tanév
meéresi-értékelési | javulasa, képességei- képesség- mérhetd kovetoen pedagogusai | végi ertékelo
eredmények nek fejlesztés. eredményei- értekezleteken,
nek javulasa illetve, taneév eleji
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Fejlesztési terv A célok eléréséhez sziikséges feladatok Intézkedés
Teriilet célja elérni kivint feladat végrehajtas elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény modszere eredménye | iitemezése pontjai
fliggvényében folyamatos folyamatos tanulmanyi és szakmai
korrekcio végzése. | novelése. fejlesztese sportverseny értekezleten.
Tehetséggondozds: eredmények,
azonositds, mérési tovabb-
eszké6z6k, tanulasi
rendszerek mutatok
alkalmazadsa novelése.
2.8zemélyiség-és Az intézmény | Referencia Bizonyitottan | Tudds- A jo | Folyamato | Intézmény- Evente, tanév
kozosségfejlesztés 0ssza meg | intézménnyé eredményes | megosztds: gyakorlataink | s vezetés végi értékeld
szélesebb korben | vildis a jol bevdlt | Szakmai szakmai értekezleteken,
az iskola jol bevalt | reriileteken. tartalmak, szakmali elismerése illetve, tanév eleji
gyakorlatat innovativ napok szakmai
(Boldog iskola, megoldasok média- értekezleten.
Tehetség  pont, lehetdség szereplések
Oko- iskola, szerint a
kozosségfejleszto pedagdgus workshop-ok
programok) tarsadalom
KAK koncepcio: legszélesebb
modszertani rétegei
kultura
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Fejlesztési terv A célok eléréséhez sziikséges feladatok Intézkedés
Teriilet célja elérni kivant feladat végrehajtds elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény modszere eredménye | iitemezése pontjai
megerdsitése, szamara  is
estkoztarak hozzé-
fejlesztése. férhetdve
DFHT: valjanak
felzarkoztatas,
tehetséggondozds
3.Eredmények Meglévi Elménysuli  cim | Program Gyakorlatban | Intézmeny Bevezetést | intézmény- folyamatos,
eredmények elnyerése megvalositds | torténo elismerése koveto vezeto mérfoldkovekhez
fenntartdsa, a alkalmazas, években, érve
Elménysuli sajat meg-
program intézményiink hirdetett
re formalas palyazatok
alapjan
4.Belso kapcsolatok, | Komplex Tudasmegosztas | Egymas Bemutato- Sikeres munka- Evente, tanév
egyittmiikodeés, Alapprogram: segitése, orak, implemen- kozosség vegi értékeld
kommunikacio belso mentoralas tehetség- talas vezetok, értekezleteken,
tuddasmegosztas, miihelyek, munka- illetve, tanév eleji
forumok, csoportok szakmai
szakmai mcs. feleldsei értekezleten
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Fejlesztési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Intezkedés

Teriilet célja elérni kivint feladat végrehajtas elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény modszere eredménye iitemezése pontjai
5.Intézmény kiilsé | A térségben Szakmai Menedzser- | Szakmai Folyamatos | Intézmény- Evente, tanév
kapcsolatai terjessze el a kiilsé rendezvény | szemlélet elismerés vezetés végi értékeld
kapcsolatokra -ek dtaddsa értekezleteken,
épiilod jo szervezése illetve, tanév eleji
gyakorlatait és Vezetdi szakmai
eddigi Jo gyakorlatok talalkozok értekezleten
tapasztalatait. megosztasa szervezese
KAPOCS tankeriilet
iskolahadlozathoz | intézményeivel
tartozds
Tehetségforum
évenkénti
rendezése
6.Pedagogiai munka | Digitalis Az iskolai 1ét | Pdlydzatok | Sikeres Sikeres folyamatos, | Intézmény- Evente, tanév
feltételei/ tananyagok, biztositésa. irdsa, palyazatok | palydzatok vezetés végi értékelo
applikdcick, 1, beaddsa | irdsa palyazati értekezleteken,
korszerti eszk6zok Miikodesi kiirds illetve, tanév eleji
beszerzése, nyelvi feltételek palydzat- megjelenését s7akmai
labor biztositésa, figyeld, iro kovetden Srtekezleten
kialakitasahoz
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Fejlesztési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Intezkedés

Teriilet célja elérni kivint feladat végrehajtas elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény modszere eredménye iitemezése pontjai
szlikséges anyagi | ,eszkoztarak munka- Targyaldsok
forras felkutatasa, | felujitasa, csoport a
palyazati béviilése. alakitasa partnerekkel
lehetdségek
figyelemmel Tamogatok
g . keresése
kisérése ¢€és a
Tankertiilet
Partnerek
tdmogatasanak . .
tamogata-
megnyerése. ,
gny sanak
Komplex ,
megnyerése

Alapprogram
Tudastar: tandri
segédletek,
kézikonyvek,

eszkoztar

fejlesztés
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Fejlesztési terv A célok eléréséhez sziikséges feladatok Intézkedés
Teriilet célja elérni kivint feladat végrehajtas elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény modszere eredménye iitemezése pontjai
6.Pedagogiai munka | A tanulolétszam | Az iskolai 1ét | Forrdsok Sikeres Intézmény Hatarido: Intézményveze | 2020/2021-es
feltetelei folyamatos biztositasa. megtalalas | palydazatok | infrastruktu- 2020. tés tanévkezdes
béviilése és a a irdsa rdjanak szeptember
. . | Miikodési L
miivészeti nevelés Jjavitasa. 1.
teljes Ko feltételek Targyalasok
A biztositasa, az a Szaktantermek
felvallalasa
L . éptlet partnerekkel | kialakitdsa.
sziikségess¢  tesz
tanterem bdvitést felyjitasa,
(fazekas- és bovitése
korongoz6 :
8 Szaktantermi
miihel
Hhes rendszer
tankonyha), ennek | .. .
yha) kialakitasa

megvalositdsan
folyamatosan

faradoznak.
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Fejlesztési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Intezkedeés

Teriilet célja elérni kivant feladat végrehajtds elvart tervezett feleldsei ellendrzési
eredmény maodszere eredménye iitemezése pontjai

7.4  Kormdny és az|Uj NAT | Dokumentu- | Atdolgo- Tantestiilet- | Dokumentu- 2020. mdjus- | intézmény- 2020.
oktatasért felelos | bevezetése, helyi | maink torvényi | zdsok, tel kozosen | maink torvényi | augusztus vezetd es | szeptember 1.
miniszter  dltal  kiadott | tanterv eléirasoknak, | modosita- | kialakitott eloirasnak helyettesei
tantervi szabdlyozo | elkészitése, KAP | bevezetett 1j | Sok tartalmi megfeleljenek.
dokumentumban integrdldsa, modszereknek valtoztata-
megfogalmazott intézményi valo sok,
elvarasoknak  és a | dokumentumok megfeleltetése modositdasok
pedagdgiai  programban | datdolgozdsa beemelése a

megfogalmazott céloknak

valo megfelelés

mar meglévo
dokumentu-

mainkba.
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I.  Intézményvezetdi mesterprogram

,,Nem az a mester, aki megtanit valamire,
hanem aki megihleti a tanitvanyt,

hogy legjobb tudasat latba vetve folfedezze azt,
amit mar eddig is tudott”

/Paulo Coelho/

Mesterprogramomat az Intézményi Stratégiai Tervre épitettem.

1. Bevezeto

A Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola jelenleg 8 évfolyamon 12 osztallyal
miikodd szervezet, amely irant egyszemélyi feleldsséggel, intézményvezetdi feladatok ellatisara

kaptam megbizést.

Feladataim teljesitése érdekében vallalom, hogy tevékenységem soran megfelelek a legmagasabb
szakmai mindségi kovetelményeknek, ennek érdekében folyamatosan gondoskodom arrol, hogy
pedagbdgusaink szakmai fejlédése biztositott legyen, melyhez megteremtem a pedagdgiai munka
feltételeit. Ezzel hozzajarulok a pedagogusok szakmai, hivatasbeli tovabbfejlédéséhez, az oktatd-

neveld munka eredményességének ndveléséhez.

A Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola intézményvezetdjeként eredményeink
megtartdsdhoz, tovabbfejlesztéséhez, a valtozasokhoz vald dinamikus alkalmazkodéshoz kell§ erdt
€s motivaciot érzek.

Jelenleg mesterpedagégusi cim elérését céloztam meg. Ugy érzem az elmilt években munkammal
részese voltam a koznevelési fejlesztéseknek, innovativ fejlesztéseimmel hozzajarultam a helyi
nevelés- oktatas szinvonaldnak emeléséhez.

Mesterprogramomban fOprofilként az intézményvezetéi profilt valasztottam. Természetesen Ugy

gondolom, hogy intézményvezetdként tevékenységemet nem lehet elvalasztani a tobbi profiltol,
mivel fejleszté-innovatori és tudasmegoszto-segitd, tamogatod és kutato-feltard tevékenységek is jelen

vannak mindennapi vezetdi gyakorlatomban.

Mesterprogramom 6t tanévre ( 2020/2021 - 2024/2025) késziilt, de mivel intézményvezetoi

megbizasom 2023-ban lejar, ezért ekkor feliil kell vizsgalni, esetleg modositani kell.

Mesterprogramom megvalositdsaval célom, hogy bizonyitsam a vezetdi feladatok ellatdsa iranti
elkotelezettségemet, vezetdi feladataim mester fokozatu ellatasat, személyes szakmai céljaim és az

intézményi célok 0sszehangoltsagat.
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Vezetdi tevékenységemmel szeretnék hozzdjarulni az intézményi fejlesztéshez ¢és egyéni

fejlddésemhez.

Mesterprogramom altalanos tervének ismertetése eldtt fontosnak tartok leszogezni néhany alapelvet,

melyek a meglatdsom szerint a mesterprogram sikeres megvalositasat biztositjak.

e A mesterprogram eddigi tevékenységemre épiiljon.

e A mesterprogram 0Osszhangban legyen egyéni fejlodésem, intézményem igényei és a
koznevelési rendszer, NAT fejlesztési iranyaival, értékeivel, azok megvaldsulasat hatékonyan
segitse.!

e A mesterprogram megvalosuldsa 1étrejojjenek olyan produktumok, melyeken keresztiil a
mesterprogram vildgosan értékelhetd.

e A mesterprogram tovabbvihetd legyen, amely biztositja a folyamatos szakmai fejlodést.

Mesterprogramomat a Herceghalmi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Pedagogiai

Programjara épitettem.

2. Célok

Személyes célok:
Intézményemben foly6d oktato-neveld munka hatékony irdnyitdsa mellett kiemelt célom elért
eredményeink fenntartasa, megteremtett értékeink megdrzése, tanuloink teljesitményének, iskolank
versenyképességének javitdsa, intézményi jO gyakorlataink éatadasa. Ahhoz, hogy hatékonyan
képviseljem, menedzseljem iskolankat sziikségesnek érzem a folyamatos megljulast, dnképzést,
példamutatast. A megvalositas érdekében kiemelt céljaim:
e komplex képesség- és személyiségfejlesztés kialakitasa
e szakmai Onfejlesztés, onképzés, mesterprogram megvalositasa, szakértdi képzés
e tuddsmegosztas
Szakmai kozosséghez tartozo célok:
e atanulds, a tudas értékének eldtérbe helyezése
o kollégdk szakmai elOmenetelének, fejlodésének, pedagdgus-mindsitésiik tadmogatasa,
tovabbképzések szervezése
o aképességekhez igazodo elvarasok ¢€s a tehetség kibontakoztatasa, erdsitése
e cgylittmiikodd, j6 emberi kapcsolatok kialakitdsa, a megfeleld tanuloi, munkahelyi légkor
kialakitasa

e a feladatok, terhelés egyenletes elosztasa

1110/2012. (VI.4.) Korményrendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsardl, bevezetésér8l és alkalmazasardl
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Mesterprogramomban kit(izott céljaim

., Kell valami olyat talalnunk, amiert lelkesediink annyira, hogy kockdzatot vallaljunk érte,
atugorjuk az akadalyokat és attorjiik a kofalakat, amelyekkel mindig szembe-talaljuk 6nmagunkat.
Ha nincs meg ez az érzés azzal kapcsolatban, amit csinalunk, az elso nagy akadalynal

meghatrdlunk - mondta George Lucas

Személyes és szakmai kozoOsséghez tartozd célok komponensére épitve, azokat Osszeegyeztetve
hataroztam meg mesterprogramom harom {6 céljat:
. Komplex Alapprogram bevezetése
1. Elménysuli - 5 jo szokds program, intézményi jo6 gyakorlatok dtaddsa-
Tehetségforumon

1. VITT modszer bevezetése

5 éves iddszakra a mesterpedagogusok kompetencidinak négydimenzids modelljére alapozva

valdsitom meg vezetdi tevékenységemmel elérendd céljaimat.

3. Célkitiizés indoklasa, el6zmények

Mi alapjan tervezem a kovetkezo ot év célkitiizéseit?

Igyekszem a lehetdségekre, sziikségességre ¢€s hasznosulasra fokuszalni, melyhez sajat
elképzeléseim, mar megkezdett jo gyakorlataink, tevékenységeink biztos alapot szolgalnak.
Meghatarozzak céljaimat iskolank fejlddési iranya, oktatds-nevelés jovoképe, digitalis technika
térhoditasa, sziilok, gyerekek, munkatarsak elvarasai. Kiemelt célom, hogy pozitiv intézményi
1égkort alakitsak ki, pedagogusaink komplex képesség és személyiség-fejlesztésre torekedjenek,

javuljon tanul6ink teljesitménye, eredményei.

A felsorolt céljaim, terveim mind az O6nallo, sajatos arculatii iskola megerdsitését, kialakitasat
szolgaljak. Célom egy olyan Elménysuli létrehozasa, amelyben a tanulok komplex
képességfejlesztése torténik a mar meglévo 5 jo szokds programunk szerint, pedagogusaink szakmai
fejlddése biztositott, melynek kovetkeztében képességeik legjavat tudjdk nyQjtani. A
tehetséggondozoi mithelyek miikddtetésével, komplex képességfejlesztés, tehetségnevelés valosuljon

meg intézményiinkben.

Feladatunk, hogy tanuldinkat, a kezdeményezéseiknek megfelelden iranyitsuk, a belsd indittatasbol

fakado, természetes tanuldsi vagyukat tdmogassuk. A gyermekek kornyezetében legyen ott a sok
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lehetdség, melybdl irdnyultsaga szerint valaszthatnak és ez 6romet okoz szadmukra. Azt gondolom ez

az altalanos iskolai oktatas-nevelés feladata.

A jovo iskoldja nem egy hely, azt mi hozzuk létre.

Mesterprogramomban foglaltak a tantestiilet szdmara ismertek, egyiitt dolgoztuk ki intézményiink
stratégiai céljait, fejlesztési terveit. Ot évre sz616 és rovid tavi tervemet elképzelésemet elfogadtik.
Szakmai munkakozosségekkel, munkacsoportokkal értekezlet keretében targyaltuk meg az
elkovetkez6 évek kiemelt feladatait. Erdi Tankeriileti Kozpont, mint iskolank fenntartdja szintén

egylittmiikodésérdl biztositott a program megvaldsulasaban.
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4. Tevékenységek

Vezet6i tevékenységemet az alabbi két rendez6 elv szerinti strukturalva mutatom be:

- Stratégiai vezetés és operativ iranyitas feladatainak bemutatasa
- A komplex vezetdi tevékenység bemutatdsa a 4D tevékenységmodell szerint

4.1. Stratégiai vezetés és operativ irdnyitds feladatainak bemutatdsa

4.1.1. A tanulas, tanitas, nevelés folyamataban

Célom az értékkozponti nevelés, tanulds-tanitds folyamatanak kialakitdsa. Intézményiink elért
eredményeit szeretnénk megtartani, tovabb fejleszteni. Ennek kiemelt teriiletei, intézményiink 5 jo
szokés tevékenysége: Kornyezettudatos nevelés- Egészségnevelés, Tehetséggondozas, Boldog
iskola, Logika-matematika. Miivészeti képzés. Célom, a Komplex Alapprogram bevezetésével
iskolank 5 kiemelt teriiletén ujabb szakmai fejlodés, tartalmi valtozasok, megujulds, modszertani
kultiravaltds kovetkezzen. Mivel a KAP alprogramjai megfeleltethetok intézménylink kiemelt
terlileteinek igy a megvalositds utdn minden mar milkodtetett teriileten szakmai elmélytilést,

elérelépést, fejlddést varok.

Mivel intézménylinkben nincs sz6 lemorzsolddasrdl, korai iskolaelhagydsrol, ezért a program
bevezetését sem ezért tartom fontosnak. Annél inkabb nagyszerli lehetdség arra, hogy a mar régota
megalmodott élménysuli-t létrehozzam. Pedagodgiai munkam kozéppontjdban mindig az
¢lménypedagogia allt. A gyermekek eldtt legyen ott a sok lehetdség, melybdl iranyultsaga,
érdeklodési kore szerint valaszthat. A 21. szdzad iskoldjaban, a fejlédd tarsadalmi igények
kielégitéséhez a pedagogusnak legnagyobb kihivast a tanulok megfeleld motivalasa, érdekléddsének
felkeltése jelenti. Ez a program segitséget nydjt a pedagégusoknak modszertani megujulasra a KAP
képzései altal. Intézménylinkben eddig is eldtérbe helyeztiik a differencialast, egyéni képességekhez
igazod6 tanitast (Meixner-modszer, Mesezene-Zenezorej, egész napos oktatas- iskolaotthon,
képesség szerinti bontott csoportos tanordk, kooperativ technikak, projektmddszer, tanulni jo
program, ... alkalmazésa) , melyek mar mindennapos, j6 gyakorlatként mitkddnek. Intézményiink,
tanitvanyaink eredményei (kompetenciamérés, tovabbtanulds, tanulmanyi atlag, beiskolazasi adatok)

azt igazoljak, hogy ezek a modszerek jol miikddnek, eredményesek, meghoztak a vart eredményeket.

Négy éve kidolgoztam a Tehetség.Herceghalom tehetséggondozo programot, melynek megvalositasa
utan elértiik, hogy intézménylink Akkreditalt Kivaldo Tehetségpont lett. A tehetséggondozo
munkacsoport megalakulasaval szervezett formaban torténik intézményiink tehetséggondozasa.
Tanuloi- tantargyi méréseket vezettiink be, melyet folyamatosan tervszeriien végziink és értékeliink.

Tehetségazonositas, mérési eszkdzok hasznalata terén kivanom fejleszteni sajat képességeimet, ezért
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részt veszek a Nemzeti Tehetséggondozé Program pedagégus tovabbképzésen. Kiemelt
intézményi cél a fejlesztd célu visszajelzések beépitése a tanuloi fejlesztés érdekében. Feladatunk az

AkKkreditalt Kivalé Tehetségpont cim megujitasa.
Intézménylinkben két teriileti, tankeriileti szintli tanulmanyi versenyt szerveziink:

- Zsadmbéki-medence kis matematikusa verseny (16. éve), immaron hagyoménya van

- Torténelem verseny (5. éve), mellyel hianyt pétolunk tantargyi tertileten.

Ezeket a versenyeket folytatni szeretnénk, mely szakmai tudasmegosztason tul, j6 példéja a

partneri, szaktanari egyiittmiikodéseknek.

Intézményiinkben szeretném tanuldink viselkedési szintjét emelni. Az iskolai mosdokban mar
gondolatbuborékokban elhelyeztiik, a kiilonb6zd elvart viselkedési normakat (Kapcsolj le! Jol nézel
ki, de a kezed is tiszta?...), amelyek hatékonysagat latva, arra gondoltunk, ezt tovabb vissziik
intézményiink egy¢b szintereire is: folyosok, ebédlo, tanterem, udvar, ... (Sétalva, halkan kozleked;!
, Légy sportszer(i!). Korabban is késziiltek szabalyzatok (labda és csocsohasznalat, stb.), de ezek a
sémak nem hoztak meg a vart eredményt. A mosdok feltjitasdban, az OKO udvar kialakitaséban,
gondozasaban tanuldink vettek részt, igy 6k maguk is feleldsséggel viseltetnek megovasukért. Az
interneten rataldltam a ViTT médszerre, melynek bevezetése rovid tava céljaim kozott szerepel. Mar
2015-ben kidolgoztam intézményiink Onértékelési rendszerét, mely azota is éves litemterv szerint
miikodik. Mester- és mentorpedagdgusaink, belsd tovabbképzéseink segitségével késziilnek
kollégaink a pedagdgusmindsitésre, szakmai tovabbfejlodésiikre. Pedagdgusaink 60 %-a teljesitette

a mindsitési rendszer altal tdmasztott kovetelményeket és sikeres vizsgat tettek.

2019-es - éppen a mesterprogramom irdsa alatt megvaldsuld- intézménybdvitésnek koszonhetéen
intézményiink két tanteremmel boviilt. Ennek koszonhetden szaktantermi rendszeriinket is fejleszteni
tudjuk. Kialakitasra keriil egy természettudomanyos és egy logika-matematika szaktanterem,
melyek nagyon jo lehetdséget biztositanak a szakmai munka magasabb szinvonall végzéséhez. Rovid
tava célom a tetdtér beépitésével (onkormanyzati timogatasnak kdszonhetden) a miivészeti iskolank
tanteremsziikségletének megoldasa, mivel jelenleg kiils6 helyszineken folyik a zenei képzés. Hosszll
tavl tervem a teljes tetdtér beépitése, mivel iskolank folyamatos tanteremhidnnyal kiiszkddik

4.1.2. A valtozasok menedzselése terén

Folyamatosan t4jékozodom, igazodom az 0j oktataspolitikai elvardsokhoz, informalom kollégaimat,
intézményi partnereinket. Késziiliink az ij NAT bevezetésére, melyben a kompetencia alapu tanitas,
tanulds hangstlyt kap. Elfogadott értékek, elvek mentén hatarozom meg a révid és hosszu tava

intézményi célokat, megvaldsitas érdekében fejlesztési tervet dolgoztam ki. Megvaldsulasuk tervezett
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itemét intézményvezetdi mesterprogramomban rogzitettem. Menedzser tipusii vezetének tartom
magam. Innovativ szemlélet jellemzi vezetdi munkdmat. Vezetdi tevékenységem alatt innovativ
fejlesztéseimnek koszonhetden iskolank mind szakmai, mind megjelenési, mind eszkoztari szinten

nagymértékben fejlédott. Uj projekteket vezettiink be:

- Nyelvi koncepcio
- Nyolcadikosok haromnegyed éves vizsgdja
- Golyanap,
- Tanulni j6 program
- HID program
- megszerzett cimeink: Boldog Iskola, Akkreditélt Tehetségpont, Ordkos Okoiskola, Madarbarat
Iskola, Biztonsagos Iskola.
Tovabbi célom az 5 éves vezetdi programomban:
Tehetséggondozo teriiletek kiterjesztése, koncepciok kidolgozasa:
a.  nyelvi koncepcio6 atdolgozasa —tanuloi eredmények novelése- Nyelvvizsga

b.  informatika: ECDL vizsga megszerzése

Pélyazati tevékenységem hatékonysaganak kdszonhetden intézményiink szakmai és infrastrukturalis
fejlesztése valosult meg. Fontosnak tartom az innovativ fejléddést, kihasznaltam minden olyan palyazati
lehetéséget, amely az iskola fejlesztéséhez, tanuloink kiszolgalasahoz, pedagdgusaink modszertani
megujulashoz vezetnek. Tovabbiakban is szeretném folytatni a Hatartalanul! —palyazatban valo
részvételt, az Erzsébet taborokat, kiemelt célom a Nemzeti Tehetség Program altal Kiirt
palyazatokban valé részvétel. Tovabbi vezetdi munkam sordn is erre torekszem.
Mesterprogramomban kit{izétt innovécios Gtletem a Komplex Alapprogram bevezetése, Elménysuli
cim elnyerése, melynek koszonhetden innovativ tanuldszervezetté valasunk biztos timogatast kap. :
modszertani megujulas, élményprogramok, digitalis tuddsanyag, gyakorlatorientalt képzési kultlra,

helyi tanterv atalakitasa az (1j modszer bevezetésének implementalasa.

Komplex Alapprogram alprogramjai Elménysuli: 5 jé szokés programunk

Digitalis alapu alprogram Logika-matematika

Eletgyakorlat-alapti alprogram Mivészeti nevelés

AN
Logikaalapt alprogram Q

Miivészetalapu alprogram N

.

Tehetséggondozas

OKO-Egészség

r'd >< ’//y\\‘ l

Testmozgasalapu alprogram Boldogsag




A Komplex Alapprogramban szerzett tudasunkat intézményiink 5 jo szokas programjaban tudjuk
kiteljesiteni, hasznositani. Minden teriiletnek van megfeleldje, illetve néhany alprogram tobb
tertileten is hasznosithatd. Ilyen akar a digitalis alapt alprogram vagy a mindenki altal elvégzendd

alapképzések:

- KAK: komplex alapprogram alapelvei, pedagogiai modellje

- DFHT: differencialt fejlesztés heterogén tanuldcsoportokban tanitasi-tanulési stratégia

Az intézményben kevés értékelési rendszer miikodik , igy nem mindig realisan, alatdmasztva tudom
meghatarozni az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit. Célom az értékelési rendszerek hatékonyabba

tétele, egységesitése, folyamatos hasznalata az intézményben.

4.1.3. Az onfejlesztés, 6nmenedzselés terén

Folyamatos visszajelzésekkel kontrollalom sajat vezet6i munkémat, stratégiamat. Vezetoi
palyazatomban foglaltak mentén hatdrozom meg céljaimat, figyelembe véve a koriilmények
valtozasait. [génylem 6nmagam fejlesztését. Munkamra tiltervezés jellemzd. Sajat szakmai munkam

értekelése az erdsségek €s fejlesztendd teriiletek mentén dsszegeztem és hataroztam meg fejlesztendd

teriileteimet.
Erosségek Fejlesztendd teriiletek | Onfejlesztési terv
0sszegzés.' o Elhivatottsag, elkotelezettség, | o A kevesebb, néha tobb | e Tervezett formaban kivanom

felelosségvallalas jellemez
munkam irant.

e Igényes, tiszta, rendezett
kornyezet  kialakitasaval
kdrnyezettudatos
szemléletformalast alakitok ki.

elvet kell szem elott
tartanom.

e Mindségi ¢és nem
mennyiségi  program
kialakitasat kell
megvalositanom.

megvaldsitani a  tanuldi,
tantargyi  méréseket, azok
értekelését, fejlesztési tervek
kidolgozasat.

e A zavartalan szakmai munka
biztositasahoz  fejlesztenem

e Empatikus készségemmel, kell iskoldnk szaktantargyi
bizalmi-elfogado légkort eszkozkészletét, szaktantermi
teremtek az iskolaban. rendszerét.

o Kommunikaciomban o Intézmény iranti
egyértelmi, vilagos elkotelezettséget kivanom

visszajelzések jellemeznek.

o Konkrét cél és feladat-
meghatarozasokat adok.

o Hatarozottsag jellemez.

e Pozitiv jovoképet sugarzok.

megerdsiteni a kollégakban,
projektfeladatok, intézményi
programok egyenlé aranyu
felosztasaval,
szemléletformalassal.

e Egyenld terhelést szeretném
biztositani a pedagdgusok,

munkacsoportok kozott,
pontos feladat-
meghatarozasokkal.
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kidolgozasa a célom:
- nyelvi koncepciod
- informatika

e Tehetséggondozo teriiletek
kiterjesztése, koncepciok

Tudatos szakmai fejlédésre torekszem, melynek teriiletei:

- Tehetséggondozas teriileteinek segitése

- Komplex alapprogram képzéseinek elvégzése

- Mesterprogram megvalositasa

- Pedagbgusok elémenetelének tdmogatasa, szakértdi képzés elvégzése
- 1d6 kozbeni valtozasokhoz valo alkalmazkodés

- Szakmai tovabbképzések, palyazati programok, konferenciak,

- Pedagodgiai, modszertani szakirodalomban folyamatos tajékozodas

Megprobalok az 1) kihivasoknak megfelelni, az oktataspolitikai valtozadsokhoz alkalmazkodni,

folyamatosan fejlédni. Elethosszig tartd tanulast preferalom.

4.1.4. Humanerd6forras-fejlesztés terén

Iskolank nevelotestiiletének pedagogiai hitvallasa:
., Ha most sszefogunk, kozos munkdankkal szép jovot épithetiink gyermekeinknek.”

Kolcsey Ferenc

Személyes példamutatissal inspirdlom kollégaimat. Célok, irdnyok pontos meghatarozasaval,
kollégdk  bevonasdval a munkafolyamatok megtervezésébe, lebonyolitdsaba végzem
intézményvezetdi tevékenységemet. Hatékonysdg ndvelésére munkacsoportokat alakitottam ki.
Tamogatom kollégdim dnképzését. /Mindsitések, mesterpedagdgus, mentorpedagogus, szakvizsgak/
Els6k kozott alakitottuk ki az intézményi Onértékelési csoportot, sajat stratégidval (2015). A
felmeriild problémak megoldasat a konstruktiv megbeszélésektdl, okok feltdrasatol, allaspontok
kozelitésétél varom. Kollégaink innovativ Gtleteit beépitem intézménylink programjaiba.
Intézménylink évek alatt nagyon sok haldzathoz csatlakozott, melynek kdszonhetden intézményiink
egyiittmiikddik halozatok iskoldival (Okoiskolak, Boldogiskolak, Tehetségpontok, Miivészeti
iskoldk,...). Intézményvezetdi mesterprogramom kitlizott célja a haldozatokban valo aktiv részvétel,
kapcsolédas a KAPOCS iskolahal6zathoz, melynek célja a Komplex Alapprogramot bevezetd
intézmények szakmai foruma, tuddsmegosztasa. Palyazati cél: Elménysuli cim elnyerése. Kiemelt

célom vezetdi tevékenységem soran, hogy intézményiink jO gyakorlatait megosszam mas
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intézményekkel. Belsé tovabbképzések szervezésével célom a benniink 1évé tudds atadasa
kollégainknak: sajat készitésii tananyag, Eszjatékok kreativan - logikus gondolkodas fejlesztése,
tanulast segitd0 tananyagok Osszedllitdsa: Learning apps. haszndlataval, bemutatoorak,
miuhelyfoglalkozasok, = Lampast, ha gyujtok tehetségféorum  folytatasa.  Mester  ¢és
mentorpedagogusaink segitik a gyakornokok, végzds tanulok munkdajat. Didkonkormanyzat aktiv
miikodtetésével biztositom tanuldink demokratikus érdekképviseletét (didkigazgatd valasztas, egész

tanéves programok, Didkcsemege iskolaujsag miikddtetése, Helytorténeti fiizet kiadasa).

Célom: vezet6i munkamat hatékonyabban kell megosztanom vezetdtarsaimmal. El kell érnem, hogy
a kollégéak sokkal inkabb magukénak érezzék az iskolat. Célom az intézmény irdnti elkotelezettség
erésitése. Erezzék magukénak az iskolat, nagyobb feleldsséggel viseltessenek intézményi
kornyezetiink irdnt. Pedagdgusaink belsd késztetésbdl vegyenek részt onképzésben, fejléddésben,

innovéacioban, projektekben.

4.1.5. Az intézmény, a szervezet vonatkozasaban

Jol menedzselem intézményem. Hagyomanyapolas, értékdrzés mellett az értékteremtés a kiemelkedd
célom. Fontossagi sorrendet tartva tervezem meg napi, heti teendéimet. Havonkénti értekezleteken
értékelem munkankat (PDCA). Eves munkaterv szerint dolgozunk, melynek megvalosulasat,
sikerességét év végi beszamoloban értékelem, elemzem. Vezetdi tevékenységem alatt folyamatosan
arra torekszem, hogy iskolank infrastrukturajat javitsam. Minden lehetOséget kihasznaltam, hogy
fejlesztésekkel, palydzatokkal javitsam a nevelés-oktatds koriilményeit. Igényes, tiszta, rendezett

kornyezet kialakitasaval, kornyezettudatos szemléletformalast alakitok ki.

Az auldban kivetiton tajékozodhatnak a sziilok iskolank mindennapi életérdl.

Szelektiv hulladékgyiijto kihelyezésével a kornyezettudatos magatartasra hivjuk fel a figyelmet.
Minden tanteremben elhelyezett projektor az oktatas modszertani eszk6zeit boviti.

A tetétérben kialakitott képzd-miivészeti szaktanterem-nek koszonhetden a tanulok képzémiivészeti
alkotdsai sokkal szinvonalasabbak, kiilonb6zd technikékat alkalmaznak, melyeket a folyoson
elhelyezett galéria mutat be.

Tanuldink, pedagogusaink uj iskolai logoval ellatott iskolai nyakkendd, iskolapold viselésével
biiszkén vallaltak iskolank kozdsségéhez tartozasukat.

Térfigyelo kamerak felhelyezésével iskolank biztonsagi rendszere erds6dott.

Intézményiink partnereivel szoros, egymdst segitd, tdmogato Kapcsolatot apolunk, mely egyrészt a
nélkiilozhetetlen egylittmiikodés hatékonysagat szolgalja, masrészt alakitja az intézményrdl kialakult

képet.
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Hatékony pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa jellemzi vezetésemet.

Elhivatottsag, elkotelezettség, feleldsségvallalas jellemez munkam irant. Empatikus készségemmel,
bizalmi-elfogadd 1égkort teremtek az iskolaban. Az intézmény hatékony milkodéséhez
clengedhetetlen feltétele, hogy a vezetés csapatmunka legyen. Fontos, hogy kialakitsuk a feleldsségi
teriileteket, rendszeressé valjanak a havonkénti vezetdségi- munkaértekezletek. A munkak6zosség-
vezetok szakmai iranyitasa mellett tudnak pedagdgusaink felkésziilni a jogszabalyi valtozasokbol
adodo feladatokra. Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkdja fontos. Ebben
az esetben az altala érzett ¢és vallalt felelosség Iényegesen nagyobb, mint egyéb esetben.
Kommunikaciomban egyértelmii, vildgos visszajelzések jellemeznek. Konkrét cél és feladat-

meghatarozasokat adok. Hatdrozottsag jellemez. Pozitiv jovoképet sugarzok.

Célom, hogy a vezetdtarsaimmal hatékonyabb munkamegosztast alakitsak ki, a kollégak egyenld
terhelését folyamatosan biztositani tudjam. Munkakozosségek hatékonyabb miikddtetése érdekében

tobb szakmai konzultacio, értekezés, inspiracio, személyes tAmogatas.

kialakitasat kell megvaldsitanom.
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4.2.

Komplex vezetdi tevékenyséq bemutatdsa a 4D tevékenységmodell mentén

1. Intézményi szervezetfejlesztés és innovacid
2. Tudéasmegosztas

3. Tudatos szakmai fejlédés

4. Kutatés, vizsgalodas

1.Intézményi szervezetfejlesztés és innovacio:

1.1. Komplex Alapprogram bevezetése iskolankban

1.2. Elménysuli — 5 j6 szokas program kidolgozasa, megszerzett cimek fenntartasa,
megujitasa, szakmai alapossag elmélyitése

1.3. ViTT médszer bevezetése a viselkedés javitasara

2. Tudasmegoszto tevékenység:

2.1.Elménysuli - Intézményi j6 svakorlatok dtadasa, kiterjesztése halozati rendszerben

évente megrendezésre keriild Tehetségforum-on keresztiil

- Okoiskolai tevékenység - Okoiskolak halozata

- Tehetséggondozas — Matehetsz Tehetséghalozat, Tehetségforum folytatasa

- Boldogsagorak- Boldog Iskoldk halézata

- Logika-matematika- ,, Eszjatékok kreativan”- jo gyakorlat megosztasa tankeriileti szinten,
szakmai munkacsoportokban

- Alapfoka Miivészeti Iskola- alkalmazott tevékenységek /Igy tedd ra!- program, Pontfestés,
jazz-oktatas,.../

2.2. KAPOCS- iskolahalézathoz csatlakozas

3.Folyamatos szakmai fejlodés:

3.1. Komplex Alapprogram képzéseiben valo részvétel

3.2. NTP keretében tehetséggondozast segité képzések elvégzése: azonositds, mérési
eszk0zok, rendszerek, szakmai tovabbképzések, konferenciak, palyazatok

3.3. Szakért6i képzés

3.4. Mesterprogram megvalositasa

4. Feltaro-elemzo tevékenység:
4.1. Sajat szakmai, vezetdi tevékenységem elemzése, vizsgalata
- PDCA ciklus alapjan
- Tanul6i értékelésekben, tehetségazonositas, mérési eszkozok
4.2. Intézményen szakmai tevékenységének, mutatdinak folyamatos elemzése, értékelése,
vizsgélata:
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- Eves intézményi beszamolokban SWOT analizis

- OKM-jelentések értékelése

- Intézményi onértékelési rendszer, tanfeliigyeleti ellenorzés

- Kutatasi, fejlesztési munka

4.2.1. Intézményi szervezetfejlesztés és innovacio

1.1.Célom, hogy intézményiink csatlakozzon a Komplex Alapprogramhoz. A program az

¢lménypedagogia eszkozeivel, a modszertani kultiravaltas eldsegitésével tamogatja az

intézmények szervezeti megujulasat. Segitségével a tanulok motivacidja, eredményessége,

magatartdsa egyarant javulni fog. Célom, hogy a pedagogus kollégak a tanitas-tanulas mindennapi

gyakorlatahoz kézzelfoghatd segitséget kapjanak. A modszer kdzéppontjdban a élményalapu

tanitas, a tanuldkat aktivan bevono pedagogiai szemlélet all.

1.2.Sajat miikods tevékenységeinkre alapozott Elménysuli 1étrehozasa: 5 j6 szokas programmal.

Logodja stilszertien egy 5 agu gesztenyefalevél, mely telepiilésiink arculati eleme, jelképe, az itt

1év6 vadgesztenyetfak miatt.

., A gyermek feje nem egy edény, amit meg kell tolteni, hanem faklya, amit langra kell lobbantani.’

)

/Galileo Galilei/

Szerintem nem tobbet kell nyujtanunk a gyerekeknek, hanem mdsként.

Kialakitott és jol miikodo jo gyakorlataink:

- Logika-matematika
- Mivészet

- Tehetség

- OKO-Egészség

- Boldogsag

A bevezetett programmal innovativ tanuldszervezetté valasunk biztos tdmogatast kap. : mddszertani

megujulas, élményprogramok, digitalis tudasanyag, gyakorlatorientalt képzési kultira, helyi tanterv

atalakitasa az 1) modszer bevezetésének implementalasa.

Komplex Alapprogram alprogramjai

Elménysuli: 5 j6 szokas programunk

Digitélis alapu alprogram

Logika-matematika

Eletgyakorlat-alapt alprogram \&

Mivészeti nevelés

Logikaalapt alprogram

A\

Tehetséggondozas

Miivészetalapt alprogram

X

OKO-Egészség

Testmozgasalapt alprogram

AN

Boldogsag
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A Komplex Alapprogramban szerzett tudasunkat intézményiink 5 jo szokas programjaban tudjuk
kiteljesiteni, hasznositani. Minden terliletnek van megfeleldje, illetve néhany alprogram tobb
teriileten is hasznosithatd. Ilyen akér a digitalis alapa alprogram vagy a mindenki altal elvégzendd

alapképzések:

- KAK: komplex alapprogram alapelvei, pedagogiai modellje

- DFHT: differencialt fejlesztés heterogén tanuldcsoportokban tanitasi-tanulési stratégia
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1.3. ViTT médszer bevezetése a viselkedés javitasara

A VITT, azaz a Viselkedés Tamogatd Tanitasa egy iskolai szinten alkalmazhatd nevelési
modszer, mely pozitiv szemléletli, azaz els6sorban a sikerekre fokuszalva éri el a viselkedés
javulasat, a problémas esetek szamanak és intenzitasanak csokkenését. Bevezetésével célom
tanuldink viselkedésének javitasa, rongalasok megsziintetése, jO 1égkdr teremtése,
felelosségtudat erdsitése. A modszernek koszonhetéen a gyerekek elfogadobbak,
elézékenyebbek lesznek. A pozitivan megfogalmazott kijelentések pozitiv reakciodt valtanak ki
a tanulokbol. Segit a pozitiv gondolkodasban. A mddszer szorosan kapcsolddik az iskolankban

alkalmazott Boldogsagprogramhoz.

4.2.2. Tudasmegosztd tevékenység

2.1 Intézmény jo gyakorlataink atadasa

Tankeriilet iskoldinak segitése az Elménysuli program kidolgozasiban, létrehozasaban.

Altalam mar jol és hatékonyan alkalmazott iskolamarketing gyakorlatok atadasa a célom.

Részlet Iskolamarketing - Marketing tevékenység intézményemben cimii dolgozatombdl:

Az iskolamarketing alkalmazasanak gyakorlata ma még nem felel meg egyértelmiien a

kivanalmaknak. Ennek okait az alabbiakban foglaltam dssze:

- sok intézmény nem érzékeli a kornyezet alapveto valtozasait vagy arrol nem vesz
tudomast, tovabba tulzottan automatikusan kezelik a korabbi tapasztalatokat,

- sokan ugy vélik, nincs is sziikség marketingre, hiszen a gyerekeknek valahol ugyis
tanulniuk kell, tehat a piac biztositottnak tinik,

- kevés olyan szakmai anyag van, ami segitené az iskolamarketing tudatos gyakorlati
alkalmazasat.

., A marketing nem minden, de a marketing mindenkié.”

A marketing a modern iskolavezetés egyik nélkiilozhetetlen eszkoze. Mindazok, akik ugy

gondoljak, hogy lemondanak a marketingrol, azok lemondhatnak a versenyképesség hosszu
tavii biztositasardl is.

Alapvetés: Mindenkinek van néhany jo szokésa, amely meghatarozza intézménye arculatat.

"oz

Egy iskola akkor jo, ha hordoz magéban altalanos és csak dnmagara jellemzd értékeket.

2 BME Kdzoktatés Vezetd Szakirdnyu Képzés- Iskolamarketing: Marketing tevékenység Intézményemben- 2010
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A program célja: az iskolak mérjék f6l, miben jok, milyen egyedi , rajuk jellemz6 értéket, jo

szokast gyakorolnak és ezt rendszerbe foglalva tizzék fel zaszlajukra (esetiinkben 5 agu

gesztenyefalevél). Ha ez megvan, akkor nincs mas hatra, mint megtolteni tartalommal, illetve

a mar mikodo tevékenységekben mindségi javulast elérni.

Alakitsd ki sajat ELMENYSULI-dat!

Lépései:

1. Erezd! - a vdltozds sziikségességét

2. Lépj! -gyozd meg a valtozas sziikségességerol kollégaidat

3. Mérd, fel! - taldld meg jo szokasaidat (3-5-7 jo szokds)

4. Epitsd fel!- programodat, készits stratégiat, innovald intézményed

5.Nyerd meg! — az Elménysuli cimet. Alakitsd ki, formdld, tartsd

életben! + Oszd meg mdsokkal!

Tovabbi célom: az eddigieknél aktivabb egylittmiikddés orszagos halozati rendszerekben,

projektekben, lehetdség szerint referencia ill. bazisintézménny¢ valas.

Intézménylink évek alatt nagyon sok hdlozathoz csatlakozott, melynek koszonhetéen

intézményiink egylittmiikodik halézatok iskolaival.

Halozat

Elért eredmény

Elérni kivant eredmény

e Okoiskola Halozat (OFI)

e KN referenciaintézmény
halozat

J6 gyakorlataink atadasa:
Folyamatos részvétel az orszagos
programokon:

e Erdei iskolai halézat Ordkas Okoiskola e Fenntarthatosagi témahét
e Magyar Madartani és e Mozdulj a klimaért!
Természetvédelmi Egyesiilet e Teszedd!..
e energiakaland.hu Referencia-intézménny¢ valas
) Minél tobb pedagdgusunk
Boldog Iskola Halozat Oro6kos Boldogiskola végezze el képzést és alkalmazza

a programot orain.

e Nemzeti Tehetséghalo
e Nemzeti Tehetség Kozpont
o Tehetségpontok

Akkreditalt Kivalé Tehetségpont

Cim megujitasa 2020-ban
Tehetségforumok rendezése a
tankertilet intézményeinek
(,,LaAmpast, ha gydjtok” -
Tehetségforum ) *

Miivészeti Iskolak

Alapfoku Miivészeti Iskola

Térségi Muivészeti Iskolak
talalkozojanak megszervezése

Testvériskolaink:

Egymas szakmai munkajanak

- Vajdasag Hatartalanul! — palyazatok folyamatos segitése, tantestiileti
- Karpatalja elnyerése 2015-t61 minden évben | latogatasok, szakmai
- Mehrstetten tovabbképzések, aktiv
partnerkapcsolat
Elménysuli cim
KAPOCS iskolahalozat csatlakozas Komplex képességfejlesztés

iskolankban
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A kovetkezd id6szakban folytatni szeretnénk a ,,Lampast, ha gydjtok”- Tehetségforumot,
melynek célja szakmai tapasztalatcsere a térség iskolainak pedagdgusaival, valamint altalunk

alkalmazott j6 gyakorlatok atadasa, bemutatasa.

Idészak *,, Lampast, ha gytjtok”- Tehetségforum-ok Eléadok
iskolankban
2018-2019 Tehetséggondozas sokszinlisége az altalanos - MTT és a MATEHETSZ
iskolaban: Bemutatkoznak tehetséggondozd elndke,
Elménymiihelyeink - tehetségfejlesztd szakérto,
a neveléstudomanyok
doktora
2019-2020 Digitalis generaciok sajatossagai, - klinikai szakpszichologus,
tehetségfejlesztésiik okos eszkozokkel a
pszicholdgiatudomany
kandidatusa
- Tanar, tréner, egyetemi
oktato,
digitalispedagdgia-
szakértd
- intergeneracids szakérté
2020- Alapfoku Miuvészeti Iskolak Térségi Talalkozodja
2021
2021-2022 Kreativ természettudoményi Tehetséggondozas szervezés alatt
2022-2023 | Az érzelmi intelligencia jelentdsége és fejlesztése a
tehetséggondozas tiikrében
2023-2025 Tervezés alatt

2.2. KAPOCS iskolahalézat- hoz csatlakozas:

A Komplex Alapprogramot megvaldsitd intézmények csatlakozhatnak a KAPOCS -
iskolahdlozathoz. Amennyiben megfelelnek a feltételeknek a KAPOCS-iskolahélozat
partnerintézményei lesznek. Elménysuli cim egy évre nyerhetd el palyazat utjan, megfelelve a
kiirasban foglalt feltételeknek. Célom, a KAPOCS- iskolahaldzatban val6 aktiv részvétel,

kozremiikodés, tapasztalatcsere, valamint ezaltal az ElIménysuli cim elnyerése.

4.2.3. Tudatos szakmai fejl6dés

3.1. Komplex Alapprogram képzéseiben valo részvétel:

- Komplex Alapprogram Koncepcio (KAK)
- Differencialt fejlesztés heterogén tanuldécsoportokban (DFHT)
- Digitalis alapt alprogram (DA)
- Eletgyakorlat alapt alprogram (EA)
- Logikaalapu alprogram (LA)
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- Mivészetalapu alprogram (MA)
- Testmozgas alapu alprogram (TA)
En a sajat profilomhoz legkdzelebb 4ll6 alprogramokat vélasztom a két alapmodulon tul,

egyenként 30 oras akkreditalt pedagogus-tovabbképzés keretében.

A programban val6 tudatos szakmai fejlédésemhez a Szakmai Tamogatérendszer (SZTR) —
nyujt segitséget, mely az 0j ismeretek gyakorlati alkalmazasat segiti a kidolgozott timogatasi
tevékenységen keresztiil. A Komplex Alapprogram Tudastar segitséget nyujt a sikeres
intézményi implementacioban. Tamogato kiadvanyok, szakmai anyagok, eszkoztar, segédletek,

tanari kézikonyvek, utmutatok valnak elérhetéveé pedagdgusaink, intézményiink szamara.

3.2. Nemzeti Tehetség Program pedagdgusképzés keretében tehetséggondozast segitod
képzések elvégzése a célom: azonositas, mérési eszkdzok, rendszerek (Matalent4,5,), Nemzeti
Tehetség Kozpont altal kiirt pedagdgus-tovabbképzésekben vald aktiv részvételemmel

kivanom segiteni intézményiink tehetséggondoz6 munkajat.

3.3.Pedagbdgusok eldmenetelének szakmai tdmogatasahoz kiemelt célom a szakértdi képzés
elvégzése. Tovabbra is részt kivanok venni szakmai tovabbképzéseket, konferencidkon,

palyazatokban. Pedagogiai, mddszertani szakirodalombdl bévitem ismereteimet.

3.4. Mesterprogram megvalositasa

Megitélésem szerint a mesterpedagdgusi cim esetleges elnyerése kizarolag folyamatos szakmai
fejlodés eredményeként érhetd el, s megtartasahoz is elsdsorban ezen keresztiil vezet az 1t.
Mesterprogramom eddigi szakmai tevékenységemre ¢€piil. Intézményvezetéi munkam soran
tapasztalt pedagogiai helyzetek és jelenségek Osztondznek arra, hogy vezetdi gyakorlatomat
stabil alapelvek mentén folyamatosan feliilvizsgaljam.

Mesterpedagogusi ciklusomra ugy tekintek, mint szakmai palydm kovetkezd kihivasokkal teli
jelentds allomasara, mely sordn vezetOként megszerzett nevelés-oktatdsi, fejlesztési,
menedzselési tapasztalataimat szélesebb korben tudom megosztani. A mesterprogram
keretében lehetéségem nyilik 0 pedagdgiai tapasztalatok és szakmai kapcsolatok l1étrehozéaséara

és kiépitésére mind intézményi mind intézmények kozotti regionalis, illetve orszagos szinten.

4.2.4. Kutatas, vizsgalodas, elemzés

Mesterpedagogusi programom megvalositdsa soran 1étrejovo innovativ otletek, bevezetett 1j
médszerek, projektek, eredmények vizsgalata a folyamat teljes iddtartamaban lehetdséget

adnak a kutatasi tevékenységre. JelentOs elemzési, értékelési teriiletet biztosit a modszerek
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kiprobalasa, bevalasa ¢és a reflexiok 0sszegytiijtése mind intézményi, mind intézmények kozotti
szinten.

A mesterprogramban megjelend intézményszervezeti fejlesztéséhez kapcsolodé
tevékenységek is szamos Kkutatdsi teriiletet tesznek lehetévé. A dokumentum-, és
teljesitményelemzés, elégedettségi és moddszertani vizsgalatok, palyazatokhoz kapcsolodo
kutatasi, elemzési tevékenységek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az intézményben folyo
pedagbdgia munka a lehetd legmagasabb szinvonalon valésuljon meg.

A mesterprogram megvalosulésa tag teret biztosit- kiillondsen a megvalosulas tapasztalatain, a
bevalashoz, hatékonysaghoz kapcsolodod reflexiokkal keresztil- az intézményi illetve
regionalis szintli vezet6i, fenntartéi egyiittmiikodéseknek. Ezek a kooperaciok
hozzéjarulhatnak a koznevelési rendszer magasabb szintli hatékonyabb miikodéséhez, mind

intézményi mind regionalis keretekben.

5. Varhato produktumok, eredmények

Mesterprogramomban megfogalmazott céljaim megvalosulasat az elérni kivant eredmények
bizonyitjak. A résztervek végén intézményi Onértékelés keretében értékelni szilikséges a

program bevalasat, megvalosuldsanak statuszat, remélt és vart eredményeit.

A mesterprogramom A mesterprogramom megvaldsulasaval elérni kivant

eredményességének mérhetd eredmeény
tertiletei
Intézmény eredményeit, Tanulmanyi eredmények novekedése, hozzaadott értek
eredményessége emelkedése, intézmények rangsoraban eldre 1épés,
eddigi j6 gyakorlataink folytatdsa, szakmai elismerése

Partnerek elégedettsége Pozitiv megitélés novekedése, intézményiink elismerése
Szervezeti kultura, légkor Komplex képességfejlesztés megvaldsitasa,

pedagdgusok elégedettségének novekedeése, tanuldi
viselkedési szint emelkedése, szaktantargyi
eszkozkeszlet fejlesztése

Fejlesztési terv Fejlesztési tervnek megfeleld litemii megvaldsitas,

megvalosulasa kitizott feladatok, tevékenységek elvégzése, kivant
eredmények elérése Elménysuli - jo szokas program
elterjedése

Intézményi onértékelés A résztervekhez kapcsolodo intézményi onértékelés

eredménye elvégzése, a mesterprogram megvalositasa tervszeriien
torténjen.

Szakmai hal6ézatokban valo Aktiv kozremiikddés, részvétel , tudasmegosztas €s

részvétel tapasztalatszerzés szakmai halozatokban.

Tehetségforum: Tuddsmegosztas a térség iskolaiban,
KAPOCS- iskolai halozathoz csatlakozas.
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6. Az altalanos terv megvalositasi idoszakai, tervezett tevékenységei, eredményei

5 éves idoszakra a mesterpedagogusok kompetencidinak négydimenzids modelljére alapozva

valdsitom meg vezetdi tevékenységemmel elérendd céljaimat.

. részterv (3 tanévet atfogd id6szak)
Megvalositasi idoszak: 2020. szeptember 1.-2023. augusztus 15. (intézményvezetdi

megbizasom vége)
1. Intézményi szervezetfejlesztés és innovacio:

Tevékenységek:

1.1. Komplex Alapprogram bevezetése iskolankban

1.2. Elménysuli — 5 j6 szokas program kidolgozasa, megszerzett cimek
fenntartasa, szakmai alapossag elmélyitése

1.3. ViTT modszer bevezetése a viselkedés javitasara

Eredmény:

Komplex képességfejlesztés megvalositasa

Elménysuli cim elnyerése, szervezetfejlesztés

Viselkedési moral javitasa, pozitiv , timogato intézményi kornyezet kialakitasa
2. Tudasmegosztas
Tevékenységek:

2.1.Elménysuli: Intézményi j6 gyvakorlatok atadasa, kiterjesztése halozati

rendszerben, évente megrendezett Tehetségforum-on keresztiil
2.2. KAPOCS- iskolahaldzathoz csatlakozas

Eredmény:
Elménysuli- jo szokas program elterjedése

Intézményi, haldzati egyiittmiikodések

3.Folyamatos szakmai fejlodés:
Tevékenységek:
3.1. Komplex Alapprogram képzéseiben valo részvétel
3.2. NTP keretében tehetséggondozast segitd képzések elvégzése: azonositas,
mérési eszk6zok, rendszerek
3.3. Mesterprogram 1. résztervének megvaldsitasa
Eredmény:
Folyamatos onértékelés, onreflexio

Szakmai, vezetdi ismeretek folyamatos gazdagitisa
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Il.  részterv (2 tanévet atfogd id6szak)
tevékenységemet folytathatom, ugy a vezetoi mesterprogramom Il. résztervének megvalositas
kovetkeziK, amennyiben nem kapok ujabb intézményvezetdi megbizast, ugy mesterprogramomat

modositom fejleszto- innovatori foprofiliva)

1. Intézményi szervezetfejlesztés és innovacio
Tevékenységek:
1.1. Komplex Alapprogram miikodtetése, bevalas vizsgalata
1.2. Elménysuli — 5 j6 szokas program kib&vitése,
1.3. ViTT mddszer kiterjesztése pedagdgusi szintre
Eredmény:
Komplex képességfejlesztés
Szervezetfejlesztés

Pozitiv, innovativ hozzaallas, elkotelezettség erdsodése a kollégakban

2. Tudasmegosztas
Tevékenységek:

2.1.Bazisiskolai tevékenység

2.2. KAPOCS- iskolahal6zatban val6 egylittmiikodés
Eredmény:

Bazis- ill. Referenciaintézménnyé valas

Halozati egyiittmiikdések

3.Folyamatos szakmai fejlodés

Tevékenységek:
3.1. Pedagodgiai, modszertani szakirodalomban, konferencidkon,
tovabbképzéseken valo részvétel
3.2. Infokommunikacids eszkdzok €s haldzatok onfejlesztést timogatod
lehetdségeinek alkalmazasa,
3.3. Pedagdgusmindsitéssel és pedagdgiai-szakmai ellendrzéssel kapcsolatos
szakértoi képzés elvégzése
3.4. Mesterprogram 2. résztervének megvaldsitasa

Eredmény:
Folyamatos onértékelés, onreflexio

Szakmai, vezetdi ismeretek folyamatos gazdagitasa, szakértové valas
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Folyamatos: a mesterprogramot végigkisérd cél és tevékenység

4.Feltaro-elemzo tevékenység:

Tevékenységek:

4.1. Sajat szakmai, vezetGi tevékenységem elemzése, vizsgalata
- PDCA ciklus alapjan
- Tanuldi értékelésekben, tehetségazonositds, mérési eszk6zok kidolgozasa
4.2. Intézményen szakmai tevékenységének, mutatoinak folyamatos elemzése,
értékelése, vizsgdlata:
- Eves intézményi beszamoldkban SWOT analizis
- OKM-jelentések értékelése
- Intézményi 6nértékelési rendszer, tanfelligyeleti ellenbrzés
- Kutatasi, fejlesztési munka
Eredmények:
Intézményi onértékelés, ellendrzés, pozitiv eredménye
Tanulmanyi eredmények novekedése, hozzaadott érték emelkedése,

Intézmények rangsoraban eldre 1épés, intézmény szakmai elismerése

7. Egyiittmiikodo partnerek

- Erdi Tankeriileti Kézpont, képviselSje: Sarkozi Marta, tankeriileti igazgato

- Tankertiletiink intézményei
- Testvériskolaink
- Intézményiink mesterpedagogusai, mesterpedagdgus aspiransai, valamennyi

pedagogusa

Az egyiittmiikodés célja, hogy a mesterprogram tamogatast nyujtson a Herceghalmi Altalanos
Iskola ¢és Alapfoka Miivészeti Iskola szakmai fejlédéséhez, eredményes és hatékony
mukodéséhez. A mesterprogram megvalositasanak célja, hogy az intézményvezetd a vezetdi
feladatok ellatasa iranti elkotelezettségét, vezetdi feladatai mester fokozata ellatasat bizonyitsa.
Vezetdi tevékenységével, innovativ tevékenységével, tuddsmegosztasiaval hozzajarul a

fenntartdi és intézményi fejlesztéshez és egyéni fejlédéséhez.
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